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1. المقدمة
صــدر ت موافقــة مجلــس الــوزراء الموقــر بالقــرار رقــم 324 بتاريــخ 1437/8/2هـــ علــى سياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكة 

العربيــة الســعودية، حيــث وجــه مجلــس الــوزراء فــي البنــد )أولًا( بقيــام وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة بإعــداد خطــة عمــل 

تنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة، علــى ان تراعــي فــي إعدادهــا الأليــات التــي يعتمدهــا مجلــس الشــؤون 

الاقتصاديــة والتنميــة لتنفيــذ اســتراتيجيات التحــول الوطنــي.

ــاء ًعليــه قامــت وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة بإعــداد خطــة عمــل تنفيذيــة لتحقيــق أهــداف هــذه السياســة مــن أجــل  وبن

ــر الزراعــة العضويــة فــي المملكــة. ويتماشــى ذلــك مــع الجهــود الجاريــة علــى المســتوى العالمــي وخاصــة  مواصلــة تطوي

ــدول  ــة. فعلــى ســبيل المثــال، خصصــت ال ــا لإعــداد برامــج وخطــط عمــل لدعــم الزراعــة العضوي تلــك المعتمــدة فــي أوروب

ــم خــال إعــداد  ــرة 2014-2020. وقــد ت ــة فــي الفت ــورو لدعــم الزراعــة العضوي ــار ي ــي 9.9 ملي الأعضــاء فــي الاتحــاد الأوروب

هــذه الخطــة مناقشــة الإطــار العــام لخطــة الزراعــة العضويــة والتدابيــر الواجــب إدراجهــا فيهــا وتفاصيــل تنفيــذ كل نشــاط 

والتدابيــر الخاصــة بــه. 

ولتحقــق خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة أهدافهــا المرجــوة يجــب أن تنفــذ أنشــطتها وفقــاً لنهــج مرجعــي 

موحــد، كمــا يجــب تحقيــق التــوازن بيــن الأهــداف المطلــوب تحقيقهــا والمــوارد المتاحــة، وتقســيم الأنشــطة إلــى أقســام 

فرعيــة وترجمتهــا إلــى تدابيــر عمليــة مخطــط لهــا بصــورة دقيقــة. وعــاوة علــى ذلــك، ســيتم رصــد نتائــج تنفيــذ الأنشــطة 

وتدابيرهــا. كمــا ســيتم صياغــة الــدروس المســتفادة كأســاس لمواصلــة تطويــر وتحســين تنفيــذ خطــة العمــل التنفيذيــة 

لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية. وفــي ضــوء مــا تقــدم، تعتبــر عمليــة التخطيــط والتنفيــذ 

والتحكــم متداخلــة ولكنهــا مهمــة، ولذلــك تقتضــي الالتــزام بإجــراءات ومبــادئ توجيهيــة دقيقــة.

والهــدف الطمــوح لهــذا المشــروع هــو صياغــة هــذه الإجــراءات، ثــم فحصهــا وتحســينها، وتنقيــح صيغتهــا النهائيــة، فــي إطــار 

خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية. إن تحقيــق الهــدف المنشــود )وهــو 

توفيــر دليــل يســمح بالتنفيــذ الســليم لأنشــطة وتدابيــر خطــة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة( يســتدعي الالتــزام بتنفيــذ 

سلســلة مــن المهــام الضروريــة. وينبغــي أن يبنــى هــذا العمــل علــى الخبــرات والمعــارف المتوفــرة لــدى مؤسســات الدولــة، 

بالإضافــة إلــى أهميــة الاســتفادة مــن الخبــرات الفنيــة الوطنيــة والدوليــة.
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2. سياسة الزراعة العضوية وخطة العمل التنفيذية
تعتبــر خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة أول خطــة فــي هــذا المجــال بالمملكــة العربيــة الســعودية، وقــد 

تــم إعدادهــا بنــاءً علــى الخبــرات العالميــة وبالتحديــد خبــرات وتجــارب دول الاتحــاد الأوروبــي خاصــة جمهوريــة المانيــا الاتحاديــة 

التــي تمــت الاســتفادة مــن تجربتهــا بدرجــة كبيــرة فــي إعــداد وتطويــر هــذه الخطــة. 

2-1.سياسات الزراعة العضوية وخطط عملها التنفيذية في الاتحاد الأوروبي 

الاتحــاد الأوروبــي والــدول الأعضــاء فيــه، دائمــاَ تنــدرج خطــة العمــل العضويــة ضمــن خطــة شــاملة للتنميــة الريفيــة تتألــف 

مــن »خطــط فرعيــة« مختلفــة مــن بينهــا خطــة العمــل العضويــة. ويتــم فــي كل دولــة مــن دول الاتحــاد الأوربــي – وداخلهــا 

كل منطقــة إقليميــة )فألمانيــا مثــا تتكــون مــن ولايــات اتحاديــة( – يتــم إعــداد مثــل هــذه الخطــة بنــاءَ علــى أطــر السياســات 

التــي تســتهدف التنميــة الريفيــة الشــاملة فــي الاتحــاد الأوروبــي. وقــد تــم دمــج دعــم الزراعــة العضويــة ضمن هذه السياســة 

المســتهدفة مــن الاتحــاد الأوروبــي ابتــداء مــن العــام 1993. ومنــذ ذلــك الحيــن، دخلــت أربــع فتــرات تخطيــط حيــز التنفيــذ، 

وهــي خطــط الأعــوام: 1993م1999-م، 2000م2006-م، 2007م2013-م، و2014م2020-م.

وهكــذا، نفــذت الثمانيــة وعشــرون دولــة الأعضــاء فــي الاتحــاد الأوروبــي مــا يتــراوح بيــن خطــة عمــل واحــدة إلــى أربــع خطــط 

عمــل عضويــة علــى النحــو الــذي يوضحــه الجــدول التالــي. ويرتبــط عــدد الخطــط التــي نفذتهــا كل دولــة بتاريــخ دخولهــا الاتحــاد 

الأوروبي.

خطة عمل واحدة

)فقط فترة التخطيط الأخيرة(

خطتين عمل

)آخر فترتين للتخطيط(

ثلاث خطط عمل

)فترات التخطيط الثلاثة الأخيرة(

أربع خطط عمل

)جميع فترات التخطيط الأربع(

كرواتيا بلغاريا استونيا بلجيكا
رومانيا لاتفيا الدنمارك

ليتوانيا المانيا

مالطا فنلندا

بولندا فرنسا

سلوفاكيا اليونان

سلوفينيا أيرلندا

جمهورية التشيك إيطاليا

اليونان لوكسمبورغ

قبرص هولندا

النمسا

البرتغال

السويد
إسبانيا

المملكة المتحدة

*الدول باللون الأخضر هي )المرجعية( لخطة العمل التنفيذية لسياسة الزراعة العضوية
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ومــن الواضــح أن ألمانيــا وولاياتهــا الاتحاديــة قــد نفــذت الخطــط الأربــع. وإســتفادة المملكــة العربيــة الســعودية مــن هــذه 

التجربــة الواســعة والخبــرات المرتبطــة بهــا ســتمكنها مــن إعــداد وتطبيــق خطــة عملهــا التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة 

وفقــاَ للمعاييــر المعمــول بهــا عالميــاَ. ومــع ذلــك، فــإن هــذه الخطــة تــم إعدادهــا ويتــم تنفيذهــا وفقــاً لنظــام الزراعــة 

العضويــة ولائحتــه التنفيذيــة بالمملكــة العربيــة الســعودية وأهدافهــا الخاصــة. وفــي الواقــع فــان أهــداف أي خطــة عمــل 

للزراعــة العضويــة يجــب أن تكــون محــددة وخاصــة بهــا. وفــي الاتحــاد الأوروبــي تحــدد هــذه الأهــداف بعــد إجــراء دقيق وســليم 

ودائمــا تكــون فريــدة جــدا فــي كل منطقــة أو دولــة عضــو. بيــد أنــه مــن الضــروري أن تفــي كل خطــة عمــل عضويــة وأهدافهــا 

المحــددة بالهــدف الأســمى للاتحــاد الأوروبــي، وهــو زيــادة الزراعــة العضويــة علــى نحــو مســتدام.

2-2.أنشطة خطة العمل التنفيذية لسياسة الزراعة العضوية في المملكة العربية 
السعودية 

تشــمل خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة، والتــي تدعــم الزراعــة العضويــة في المملكــة العربية الســعودية، 

11 نشــاطاً تحــددت لهــا إجــراءات دعــم مختلفــة علــى النحــو التالي: 

تــم تحديــد هــذه الأنشــطة الأحــد عشــر، ومــا يرتبــط بهــا مــن تدابيــر، بغــرض الهــدف الأساســي المتمثــل فــي إنتــاج أغذيــة آمنــه 

وذات جــودة عاليــة، فضــاً عــن الأهــداف الرئيســية الأربعــة لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية:

تــم إضافــة ثلاثــة أهــداف فرعيــة، وذلــك مــن أجــل التأكيــد علــى مســاهمة الأنشــطة المذكــورة فــي الارتقــاء بمســتوى دخــل 

ــة فــي  ــة المســتهلكين بالمنتجــات العضوي ــة فــي الســوق، وتوعي ــادة حصــة المنتجــات العضوي المزارعيــن العضوييــن، وزي

ــة الرئيســية. وأنشــئت مصفوفــة للبرنامــج  ــن الأنشــطة وأهــداف السياســة العضوي ــط واضحــة بي المملكــة، وإقامــة رواب

بغــرض توضيــح وتلخيــص مســاهمات كل نشــاط فــي تحقيــق مختلــف هــذه الأهــداف. وتتلخــص مصفوفــة البرنامــج، التــي 

تضــم أنشــطة وأهــداف خطــة العمــل للزراعــة العضويــة، فيمــا يلــي:

المحافظة على البيئة 
والموارد الطبيعية.

زيادة كفاءة استخدام المياه 
في الزراعة العضوية وترشيد 

استهلاكها. 

زيادة عدد المزارع العضوية
 لزيادة الإنتاج العضوي.

دعم الإنتاج الزراعي العضوي.

ــال الزراعـــة العضويـــة  دعـــم الســـلطات الرقابيـــة فـــي مجـ
بالإمكانـــات الفنيـــة والكـــوادر البشـــرية وبنـــاء قدراتهـــم.

إنشـــاء ودعـــم مركـــز أبحـــاث الزراعـــة العضويـــة والمراكـــز 
البحثيـــة الأخـــرى وتعزيـــز التعـــاون فـــي مجـــال البحـــوث.

تحســـين عمـــل جهـــات التفتيـــش والتوثيـــق وتشـــجيع جهـــات 
التفتيـــش والتوثيـــق الوطنيـــة لتوســـيع أنشـــطتها.

العضويـــة  الزراعـــة  إلـــى  للتحـــول  الدعـــم  تقديـــم 
فيهـــا. والاســـتمرار 

تســـهيل إجـــراءات اســـتيراد مدخـــات الإنتـــاج العضـــوي 
بالتنســـيق مـــع الجهـــات ذات العلاقـــة.

زيادة وعي المستهلكين بشأن الأغذية العضوية.

ـــة، والجمعيـــات  ـــة ‏الســـعودية للزراعـــة العضوي دعـــم الجمعي
والجهـــات الفاعلـــة الأخـــرى، فـــي عقـــد ورش عمـــل ولقـــاءات 

لجميـــع أصحـــاب المصلحـــة فـــي مجـــال الزراعـــة العضويـــة.

لتحســـين  الزراعـــي  الإرشـــاد  خدمـــات  وتطويـــر  توســـيع 
العضـــوي. الإنتـــاج  كفـــاءة 

تقديـــم الدعـــم للمزارعيـــن العضوييـــن والمزارعيـــن تحـــت 
التحـــول لمســـاعدتهم علـــى تغطيـــة تكاليـــف التفتيـــش 

والتوثيـــق.

دعم استخدام تقنيات الزراعة العضوية المبتكرة.

دعم تسويق وتجهيز المنتجات العضوية.
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  يَرِد وصف تفصيلي لكل نشاط في الفصول التالية من خطة العمل لسياسة الزراعة العضوية.
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2-2-1.النشاط رقم 1: 
دعـــم الســـلطات الرقابيـــة فـــي مجال الزراعـــة العضوية بالإمكانات الفنية والكوادر البشـــرية وبناء قدراتهم.

 توصيف النشاط 
يعتبــر بنــاء الشــفافية والثقــة بيــن المنتجيــن والمســتهلكين عامــاَ رئيســياً فــي تحقيــق أهــداف سياســة الزراعــة العضويــة 

فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ويتــم ذلــك مــن خــال تطويــر ودعــم المؤسســات العامــة المســؤولة عــن ضمــان إيجــاد 

نظــام فعــال للرقابــة والرصــد فــي القطــاع العضــوي.

يقــدم النشــاط رقــم 1 الدعــم لعمليــة بنــاء القــدرات المطلوبــة فــي المؤسســات العامــة المســؤولة عــن الرقابــة وبالتالــي 

يرتبــط هــذا النشــاط ارتباطــاً وثيقــاً بالنشــاط رقــم 5 بعنــوان: »تحســين عمــل جهــات التفتيــش والتوثيــق وتشــجيع جهــات 

التفتيــش والتوثيــق الوطنيــة«، والنشــاط رقــم 6 المعنــون: »تقديــم الدعــم للمزارعيــن العضوييــن والمزارعيــن تحــت التحــول 

لمســاعدتهم علــى تغطيــة تكاليــف التفتيــش والتوثيــق«.  ويشــكل النشــاط رقــم 1 الإطــار الشــامل الــذي تقــوم عليــه جميــع 

الأنشــطة التاليــة، وهــو بذلــك يــؤدي دوراً حاســماً فــي تحقيــق أهــداف خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة 

بأكملهــا.

المجموعات الرئيسية المستهدفة: يستهدف النشاط رقم 1 السلطات الرقابية في مجال الزراعة العضوية.

الأهداف المنشودة/نطاق النشاط
مــن شــأن دعــم الســلطات الرقابيــة فــي هــذا المجــال بالإمكانــات الفنيــة والكوادر البشــرية وبنــاء قدراتهم، أن يرتقــي بفعالية 

نظــام الرصــد والرقابــة بمــا يضمــن إنتــاج أغذيــة عاليــة الجــودة وآمنــة للمســتهلكين فــي المملكــة العربية الســعودية.  كذلك 

يمكــن لنظــام الرصــد الفعــال أن يرفــع وعــي المســتهلكين بجــودة وفوائــد الإنتــاج العضــوي فــي المملكــة، وبالتالــي فهــو 

يعكــس الأهــداف الرئيســية لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة. وإضافــة إلــى ذلــك، فــإن دعــم الســلطات الرقابيــة 

يحقــق أهــداف فرعيــة هــي:

تــم تحديــد المؤشــرات اللازمــة لقيــاس مخرجــات النشــاط ونتيجتــه )مقارنــة بالهــدف( وتأثيــره، وذلك بغرض تقييــم مدى نجاح 

النشــاط والتدابيــر المرتبطــة بــه قياســاً بالأهــداف الرئيســية لسياســة الزراعة العضويــة في المملكة العربية الســعودية:

ويمكــن للســلطات الرقابيــة فــي قطــاع الزراعــة العضويــة التقــدم بطلــب للحصــول علــى دعــم مالــي بهــدف الاســتثمار فــي 

زيـــادة فعاليـــة نظـــام الرصـــد والرقابـــة مـــن خـــال 
تقنيـــات أفضـــل وموظفيـــن مدربيـــن تدريبـــاً عاليـــاً.

إدخـــال  يتيـــح  بمـــا  شـــامل،  رقابـــي  نظـــام  إنشـــاء 
الهادفـــة علـــى الأنشـــطة والخطـــوات  التحســـينات 
المنفـــذة، وبالتالـــي ضمـــان نجـــاح سياســـة الزراعـــة 
العضويـــة فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية فـــي 

الطويـــل. المـــدى 

ــة  ــة العضويـ ــد الزراعـ ــتهلك بفوائـ ــي المسـ ــادة وعـ زيـ
وجـــودة منتجاتهـــا.

تعزيز بناء القدرات في المؤسسات الرقابية. 

مؤشـــرات المخرجـــات: يتـــم اعتمـــاد عـــدد التقنيـــات 
المدربيـــن  الموظفيـــن  وعـــدد  المدخلـــة  الجديـــدة 

للمخرجـــات. كمؤشـــرات 

وبالإضافـــة إلـــى ذلـــك، ســـيتم تحديـــد مـــدى توافـــر 
كمؤشـــر  محليـــا  المنتجـــة  العضويـــة  المنتجـــات 

للنجـــاح العـــام للنشـــاط.

مؤشـــر الهـــدف، الـــذي تقـــاس عليـــه نتائـــج النشـــاط، 
هـــو نســـبة المـــزارع العضويـــة التـــي تخضـــع للتوثيـــق 

والرقابـــة الفعالـــة.



7

مجــال الدعــم الإداري.
وصف النشاط وتدابيره

تعمــل الســلطات الرقابيــة علــى ضمــان الرقابــة والتقييــم الفعاليــن لقطــاع الزراعــة العضويــة. ويعتبــر توفــر الموظفيــن 

المؤهليــن والمدربيــن تدريبــاً جيــداً، بالإضافــة إلــى المعرفــة بالتقنيــات الضروريــة، عناصــراً مهمــة لضمــان توفيــر غــذاء عالــي 

الجــودة والأمــان للمســتهلكين فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

تم تحديد التدابير التالية للنشاط رقم 1:

• ــة 	 ــة وتنمي ــة المعني ــة فــي الجهــات الرقابي ــن المســؤولين عــن الزراعــة العضوي ــادة عــدد الموظفي ــر رقــم 1-1: زي التدبي

قدراتهــم وتأهيلهــم.

• التدبيــر رقــم 1-2: التعــاون مــع الســلطات الرقابيــة فــي البلــدان التــي تتميــز بقطاعــات زراعــة عضويــة متطــورة، وذلــك 	

بغــرض تعليــم وتأهيــل موظفــي الجهــات الرقابيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

• التدبير رقم 1-3: تنظيم دورات تعليمية لصناع القرار والمدراء التنفيذيين وكذلك موظفي الرقابة.	

وســوف تتضمــن خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة ميزانيــة فرعيــة مخصصــة للمســاعدات التقنيــة بهــدف 

إنشــاء القــدرات المؤسســية اللازمــة للرقابــة الفعالــة للزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية. وســتقدم الجهــات 

الرقابيــة تقريــراً عــن احتياجاتهــا مــن الموظفيــن الجــدد الذيــن يلــزم تعيينهــم مــن أجــل رفــع قدراتهــا الرقابيــة. وبعــد الحصــول 

علــى الموافقــة ســيتم توفيــر الأمــوال اللازمــة لشــغل المناصــب الشــاغرة. ويمكــن للســلطات الرقابيــة أيضــاً أن تحصــل علــى 

تمويــل بغــرض التدريــب والتعليــم لموظفيهــا، مــع تحديــد أهــم مواضيــع وقضايــا الرقابــة الفعالــة التــي ســيتم تناولهــا مــن 

خــال التدريــب المزمــع، علــى أن يتــم تدريــب وتثقيــف موظفــي الســلطات الرقابيــة بواســطة خبــراء وطنييــن ودولييــن، علــى 

ان تتــم تغطيــة تكلفــة التعاقــد مــع الخبــراء مــن خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة.

ســيتم تقديــم الدعــم إلــى الأجهــزة الرقابيــة لتمكينهــا مــن التعــاون مــع الأجهــزة الرقابيــة فــي البلــدان التــي بهــا زراعــة عضويــة 

ــراء وطنييــن ودولييــن لتســهيل تحديــد المؤسســات التــي  متقدمــة. وســيغطي هــذا الدعــم أيضــاً تكلفــة التعاقــد مــع خب

يمكــن التعــاون معهــا والتعــرف علــى طــرق الرقابــة المطبقــة فــي البلــدان الأخــرى. يضــاف إلــى ذلــك إمكانيــة تقديــم الدعــم 

الــازم لتكثيــف تبــادل المعرفــة فــي إطــار التعــاون القائــم بالفعــل بيــن الجهــات المعنيــة فــي المملكــة والجهــات الدوليــة 

الأخــرى حــول الموضوعــات ذات الصلــة بقطــاع الزراعــة العضويــة فــي المملكــة.

ويعــد تطويــر تعــاون وثيــق مــع الجهــات الرقابيــة الدوليــة شــرطاً مســبقاً ومهمــاً لتنفيــذ الرحــات التعليميــة للموظفيــن 

الســعوديين. وســتخصص الأمــوال أيضــاً لدعــم الرحــات التعليميــة لصنــاع القــرار والمــدراء التنفيذييــن، فضــاً عــن موظفــي 

الرقابــة. وســتقوم الجهــات الرقابيــة وإدارات الــوزارة بتحديــد الموظفيــن المناســبين للــدورات التعليميــة، علــى أن يقــوم 

الموظفــون المشــاركون فــي الــدورات التعليميــة بإعــداد تقاريــر تلخــص الــدروس الرئيســية المســتفادة، ونقــل المعلومــات 

التــي جمعوهــا لزملائهــم مــن خــال الاجتماعــات وورش العمــل التــي تعقــد داخــل الجهــات المعنيــة فــي المملكــة.

معايير الأهلية للدعم

ــة علــى قطــاع الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة  تســتحق الدعــم الســلطات الرقابيــة التــي تتولــى مســؤولية الرقاب

الســعودية. وســيتم التحقــق مــن أهليــة كل طلــب وفقــاً لإجــراءات تمــر بعــدة مراحــل، حيــث يتــم، أولًا، اجــراء تقييــم أولــي 

لأهليــة طلبــات الدعــم لضمــان تلبيتهــا للحــد الأدنــى مــن المتطلبــات. 
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وفيمــا يتعلــق بالتكاليــف التــي يمكــن دعمهــا، فــإن جميــع التكاليــف المتعلقــة بالتدابيــر التــي تعــزز بنــاء قــدرات الســاطات 

ــراء و/أو منســوبي  ــة للحصــول علــى الدعــم. ويشــمل ذلــك تكلفــة المعــدات والمرافــق، وتكاليــف الخب الرقابيــة تعــدّ قابل

الســلطات الرقابيــة. ويمكــن أن تشــمل التكاليــف التــي يمكــن دعمهــا مــا يلــي:

• تكلفــة المتعاقديــن وأتعــاب الموظفيــن فيمــا يتعلــق بالــدورات التدريبيــة )مثــل النــدوات أو الرحــات الدراســية( 	

الرقابيــة. المقدمــة لموظفــي الســلطة 

• رسوم دورات اللغة )ولا سيما دورات اللغة الإنجليزية( لموظفي السلطات الرقابية.	

• تكلفــة شــراء )أو اســتئجار( المرافــق والمعــدات الازمــة لتقديــم التدريــب، فضــاً عــن أعبــاء العمــل المتعلقــة بالمهــام 	

الرقابيــة.

• التعاقــد مــع خبــراء ذوي تأهيــل عــال لتقديــم المشــورة و/أو الخبــرات الخاصــة علــى حســب الحاجــة، أو علــى أســاس 	

اســتراتيجي، و/أو الخبــرات الضروريــة لصنــع القــرار.

وســيتم تقديــم الدعــم فــي إطــار هــذا النشــاط إذا توفــرت مــوارد ماليــة كافيــة مــن الميزانيــة المرصــودة لتدابيــر السياســات 

المحــددة ضمــن الأولويــات.

معايير تقييم طلبات الدعم
يجــب أن يســتند تقديــر قيمــة الدعــم المشــار إليهــا تحــت بنــد شــروط الأهليــة للدعــم إلــى مجموعــة مــن المعاييــر القويــة 

– الملائمــة لجميــع الأنشــطة – بمــا يعكــس أهــداف السياســة الزراعيــة الشــاملة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ومــن 

أمثلــة ذلــك مــا يلــي:

• يدعــم الطلــب المنتجيــن العضوييــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وذلــك لتشــجيع المنتجــات المحليــة والاســتفادة 	

 . منها

• أن يحقــق الدعــم فوائــد واضحــة – مــن حيــث زيــادة المبيعــات والإنتاجيــة وتخفيــض التكاليــف )أو تجنبهــا(، والولــوج إلــى 	

أســواق جديــدة، وتحســين المهــارات.

• عــدم وجــود أثــر جانبــي ســلبي – لا يؤثــر المشــروع أو النشــاط المســتهدف بالدعــم بشــكل كبيــر وســلبي علــى الشــركات 	

الأخــرى المماثلــة فــي قطــاع الزراعــة العضويــة وسلســلة التوريــد الخاصــة بالقطــاع.

• قابلية التنفيذ – أن يرجح تحقيق المشروع لأهدافه بنجاح وفعالية من حيث التكلفة )إثبات جدوى الدعم(.	

• الاســتدامة البيئيــة – تقليــل اســتهلاك الطاقــة والميــاه؛ وتقليــل مــواد التعبئــة والتغليــف؛ وتقليــل المخلفــات؛ وخفــض 	

انبعــاث غــازات الاحتبــاس الحــراري.

• الصحة والتعليم – يساهم المشروع في تحقيق أهداف السياسات الاجتماعية.	

• أن يحقق المشروع أو النشاط المراد دعمه فوائد اقتصادية إضافية للمملكة.	

• أن يكون للمشروع أو النشاط المراد دعمه منتجات أو طرق مبتكرة.	
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مواصفات تحديد مقدار الدعم/حساب إجمالي التكاليف
يوفــر هــذا النشــاط الدعــم للعامليــن فــي الســلطات الرقابيــة، فضــاً عــن تزويدهــا بالتقنيــات اللازمــة وبنــاء قدراتهــا. ونظــراً 

إلــى أن إنشــاء إطــار رقابــي فعــال يتســم بأهميــة حاســمة، فــإن ميزانيــة المســاعدات الفنيــة لخطة العمــل التنفيذية لسياســة 

الزراعــة العضويــة ســتغطي كامــل تكاليــف الطلبــات المســتوفية لشــروط الدعــم. كمــا أن مســتويات الدعــم ســيتم ترتيبهــا 

ســنوياً بمــا يعكــس الأولويــات حســب الميزانيــات المتاحــة.

بعض الجوانب المتعلقة بالتطبيق
يبــدأ تنفيــذ هــذا النشــاط بمجــرد الشــروع فــي تنفيــذ خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة واتخــاذ جميــع 

ــم  ــق بدع ــة اللازمــة بشــأن هــذا النشــاط. وســيتم اعتمــاد نهــج تدريجــي فيمــا يتعل ــة والإداري ــة والمالي ــرارات الحكومي الق

المؤسســات التــي تتولــى مســؤولية مهــام الرصــد والرقابــة فيمــا يتعلــق بتنظيــم قطــاع الزراعــة العضويــة. 

نظام الرصد ومؤشرات النجاح القابلة للقياس
يتــم تحديــد القيــم المســتهدفة الخاصــة بمؤشــرات الاســتيعاب والتأثيــر قبــل بــدء تنفيــذ النشــاط، مــع أخــذ الميزانيــة 

الإجماليــة فــي الاعتبــار. ويجــب أن تتميــز القيــم المســتهدفة بالطمــوح والواقعيــة فــي آن واحــد.

ويتســم المؤشــر المســتهدف الــذي يتــم تحديــده )نســبة المــزارع العضويــة التــي تخضــع للاعتمــاد والرقابــة الفعالــة -انظــر 

أيضــاً بنــد: »نطــاق النشــاط«( بأنــه محــدد بصــورة دقيقــة، وقابــل للقيــاس، ويمكــن تحقيقــه بطريقــة تتميــز بكفــاءة التكلفــة، 

ــی أســاس  ــة بقياســه يمكــن توفرهــا فــي الوقــت المناســب. وســوف یتــم رصــد نجــاح النشــاط عل ــات ذات الصل وأن البيان

ســنوي وإخضاعــه للتقييــم المســتقل بواســطة جهــة محایــدة بعــد فتــرة لا تزيــد عــن خمــس ســنوات.
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2-2-2.النشاط رقم 2: 
دعــم الجمعيــة ‏الســعودية للزراعــة العضويــة، والجمعيــات والجهــات الفاعلــة الأخــرى، فــي عقد ورش عمــل ولقاءات 

لجميــع أصحــاب المصلحــة فــي مجــال الزراعــة العضوية.

العنوان والتوصيف والمجموعة الرئيسية المستهدفة بالنشاط
عنــوان النشــاط: »دعــم الجمعيــة ‏الســعودية للزراعــة العضويــة، والجمعيــات والجهــات الفاعلــة الأخــرى، فــي عقــد ورش 

ــز الجمعيــة ‏الســعودية للزراعــة العضويــة  عمــل ولقــاءات لجميــع أصحــاب المصلحــة فــي مجــال الزراعــة العضويــة«. إن تعزي

والجمعيــات والجهــات الفاعلــة الأخــرى فــي قطــاع الزراعــة العضويــة، مــن شــأنه أن يســهم فــي تحقيــق الأهــداف الرئيســية 

لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة. فالجمعيــة ‏الســعودية للزراعــة العضويــة لهــا دور رئيســي فــي تنفيــذ خطــة العمــل 

للزراعــة العضويــة، وقــد تــم تحديــد الحاجــة إلــى تعزيــز الدعــم المقــدم إليهــا وإلــى غيرهــا مــن الجمعيــات والأطــراف الأخــرى 

بغــرض تقديــم التدريــب وتعزيــز الاتصــال والتعــاون بينهــا.

ونتيجــة لهــذه الوضعيــة الخاصــة، ومــا يرتبــط بهــا مــن احتياجــات، فــإن النشــاط رقــم 2: »دعــم الجمعيــة ‏الســعودية للزراعــة 

العضويــة، والجمعيــات والجهــات الفاعلــة الأخــرى، فــي عقــد ورش عمــل ولقــاءات لجميــع أصحــاب المصلحــة فــي مجــال 

ــاه. الزراعــة العضويــة« يرتبــط ارتباطــاً وثيقــاً بغالبيــة الأنشــطة الأخــرى المدرجــة أدن

المجموعــات الرئيســية المســتهدفة بهــذا النشــاط هــي الجمعيــة ‏الســعودية للزراعــة العضويــة، والجمعيــات الأخــرى الفاعلــة 

فــي مجــال الزراعــة العضويــة.

الأهداف المنشودة/نطاق النشاط

إن دعــم الجمعيــة ‏الســعودية للزراعــة العضويــة، والجمعيــات والجهــات الأخــرى الفاعلــة مــن أجــل إعــداد ورش عمــل ودورات 

تدريبيــة ونــدوات لجميــع أصحــاب المصلحــة فــي مجــال الزراعــة العضويــة مــن شــأنه أن يســهم فــي إنتــاج أغذيــة عاليــة الجــودة 

وآمنــة للمســتهلكين فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وأن يرفــع مســتوى الإنتــاج العضــوي. يضــاف إلــى ذلــك أن التدابيــر 

المدعومــة، مثــل ورش العمــل والــدورات التدريبيــة وغيرهــا مــن التدابيــر التــي تنفذهــا الجمعية ‏الســعودية للزراعــة العضوية، 

مــن شــأنها الإســهام فــي رفــع كفــاءة اســتخدام الميــاه والمــوارد الأخــرى المســتخدمة فــي إنتــاج الأغذيــة العضويــة، بمــا 

يــؤدي إلــى تحقيــق الأهــداف الرئيســية المرســومة لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة. وبشــكل أكثــر تحديــداً، يهــدف 

دعــم تدابيــر بنــاء القــدرات التــي أعدتهــا الجمعيــة ‏الســعودية للزراعــة العضويــة إلــى تحقيــق مــا يلــي:

زيــادة بنــاء القــدرات والامكانــات الفنيــة لجميــع 
أصحــاب المصلحــة فــي قطــاع الزراعــة العضويــة 

فــي المملكــة.

ــن فــي المملكــة  ــن العضويي ــادة دخــل المزارعي زي
العربيــة الســعودية.

زيادة حصة المنتجات العضوية في السوق المحلي.

توســيع مشــاركة أصحــاب المصلحــة وتعزيــز فعاليــة 
الأخــرى  والتدابيــر  التدريــب  ودورات  العمــل  ورش 
التــي أعدتهــا الجمعيــة ‏الســعودية للزراعــة العضويــة 

والجمعيــات والجهــات الأخــرى الفاعلــة.
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ســيتم تحديــد المؤشــرات اللازمــة لقيــاس مخرجــات النشــاط ونتيجتــه )مقارنــة بالهــدف( وتأثيــره، وذلــك بغــرض تقييــم 

مــدى نجــاح النشــاط والتدابيــر المرتبطــة بــه قياســاً بالأهــداف الرئيســية لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية علــى النحــو التالــي:

ويمكــن للجمعيــة ‏الســعودية للزراعــة العضويــة وغيرهــا مــن الجمعيــات والجهات الفاعلة أن ترشــح منســوبيها للمشــاركة في 

برامــج بنــاء القــدرات التــي تقدمهــا الــوزارة، وأن تتقــدم بطلبــات للحصــول علــى دعــم مالــي، ودعــم غيــر مالــي لإعــداد تدابيــر 

ــة،  ــرى الفاعل ــات الأخ ــة والجمعي ــن للجمعي ــن المنتمي ــن العضويي ــر المزارعي ــاء القــدرات. وســوف تســتهدف هــذه التدابي بن

بالإضافــة إلــى جميــع أصحــاب المصلحــة الآخريــن فــي قطــاع الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

وصف النشاط وتدابيره
مــن شــأن الدعــم المقــدم إلــى الجمعيــة ‏الســعودية للزراعــة العضويــة والجمعيــات الفاعلــة الأخــرى فــي إعــداد ورش العمــل 

ودورات التدريــب والنــدوات لأصحــاب المصلحــة المعنييــن بالزراعــة العضويــة، أن يــؤدي إلــى رفــع مســتوى الوعــي والارتقــاء 

بمســتوى المعرفــة وزيــادة قبــول ممارســات الزراعــة العضويــة. ونتيجــة لذلــك، فــإن دعــم الجمعيــة سيســهم فــي رفــع 

مســتوى الإنتــاج العضــوي وزيــادة جــودة وســامة المنتجــات العضويــة.

وتم تحديد التدابير التالية للنشاط رقم 2:

• التدبيــر رقــم 2-1: تدريــب موظفــي الجمعيــة ‏الســعودية للزراعــة العضويــة والجمعيــات الفاعلــة الاخــرى لتعزيــز معارفهــم 	

وبنــاء قدراتهــم.

• التدبير رقم 2-2: تطوير وتنفيذ منتديات للحوار لجميع أصحاب المصلحة في قطاع الزراعة العضوية.	

• ــم 	 ــرى بغــرض تنظي ــات الاخ ــة والجمعي ــة العضوي ــة ‏الســعودية للزراع ــي للجمعي ــم المال ــم الدع ــر رقــم 2-3: تقدي التدبي

ــة. ــة العضوي ــات لأصحــاب المصلحــة فــي قطــاع الزراع فعالي

• التدبيــر رقــم 2-4: إقامــة وتعزيــز التعــاون مــع المنظمــات الدوليــة فــي مجــال الزراعــة العضويــة لتحديــد مواضيــع جديــدة 	

ومبتكــرة لتتناولهــا حــوارات أصحــاب المصلحــة.

• التدبير رقم 2-5: زيادة الوعي في قطاع الزراعة العضوية بأعمال الجمعية.	

• التدبير رقم 2-6: يتم تخصيص دعم مالي لزيادة عدد الموظفين بالجمعية عند الحاجة لذلك.	

مؤشــرات المخرجــات: يتــم اعتمــاد عــدد التدابيــر 
بنــاء  تدابيــر  إجمالــي  مــن  بالدعــم  تحظــى  التــي 
القــدرات التــي أعدتهــا الجمعيــة ‏الســعودية للزراعــة 

العضويــة.

وبالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم قيــاس توفــر المنتجــات 
التــي  المصنعــة  العضويــة  والأغذيــة  العضويــة 
أُنتجــت محليــاً لمعرفــة مــدى نجــاح النشــاط بشــكل 

عــام.

مؤشــر الهــدف، الــذي تقــاس عليــه نتائــج النشــاط، 
هــو عــدد أصحــاب المصلحــة الذيــن شــاركوا بنجــاح 

فــي فعاليــات بنــاء القــدرات.
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أولًا مــن الضــروري وجــود عــدد مناســب مــن الموظفيــن بالجمعيــة الســعودية للزراعــة العضويــة والجمعيــات الاخــرى، ومن ثم 

يتــم تدريبهــم وتأهيلهــم ‏ بواســطة خبــراء وطنييــن ودولييــن، مــع الترکیــز بشــکل خــاص علــی القــدرات )المعــارف والمهــارات( 

التــي يتطلبهــا قطــاع الزراعــة العضويــة. وســتتقدم الجمعيــة بطلــب للتمويــل مــن خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة 

العضويــة بغــرض تمويــل أنشــطة تدريــب وتأهيــل موظفيهــا، علــى أن يشــتمل الطلــب علــى بيــان للمواضيــع المحــددة 

والقضايــا الرئيســية المرتبطــة بالزراعــة العضويــة التــي ســيتناولها التدريــب المــراد دعمــه.

وســوف تقــدم الجمعيــة ‏الســعودية للزراعــة العضويــة وغيرهــا مــن الجمعيــات والجهــات الفاعلــة المؤهلــة للدعــم طلباتهــا 

للحصــول علــى التمويــل مــن خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة بغرض تنظيــم الفعاليات لأصحــاب المصلحة، 

والاجتماعــات بيــن مختلــف الأطــراف ذات الصلــة الفاعلــة فــي قطــاع الزراعــة العضويــة، وتشــجيع تبــادل المعرفــة بينهــم.  

وســيتم إنشــاء مجموعــات فرعيــة متنوعــة، يختــص كل منهــا بموضــوع معيــن، مثــل الإنتــاج النباتــي والإنتــاج الحيوانــي 

والتصنيــع. ويمكــن التعاقــد مــع خبــراء وطنييــن ودولييــن للمســاعدة فــي إنشــاء منتديــات الحــوار وإدارتهــا. وســيقدم الدعــم 

المالــي لتغطيــة التكاليــف المرتبطــة بإعــداد وتنفيــذ هــذه الاجتماعــات، مثــل تكلفــة المــواد، ونفقــات الســفر، والأتعــاب.

ــى  ــات تهــدف إل ــات لعقــد فعالي ــة الأخــرى طلب ــات والجهــات الفاعل ــة والجمعي ــة ‏الســعودية للزراعــة العضوي تقــدم الجمعي

تبــادل المعــارف والخبــرات الدوليــة، علــى أن تشــتمل تلــك الطلبــات علــى بيــان بالمنظمــات الدوليــة ذات الصلــة والمهتمــة 

ــة فــي  ــة العضوي ــى قطــاع الزراع ــد عل ــع العائ ــه النف ــة الخاصــة، وأوج ــع ذات الأهمي ــاً للمواضي ــة، وتوضيح ــة العضوي بالزراع

المملكــة. وبذلــك تتــاح الفرصــة للجمعيــة وغيرهــا مــن الجمعيــات والجهــات الفاعلــة أن تســتفيد مــن الخبــرات الدوليــة. 

ــات التــي تتــم الموافقــة عليهــا مــن خــال الجهــات المعنيــة بإنشــاء شــبكات التعــاون وتنميتهــا، بمــا  وســيتم دعــم الطلب

ــة. يغطــي تكلفــة إعــداد وإقامــة وحضــور الاجتماعــات مــع المنظمــات الدوليــة ذات الصل

م الدعــم كذلــك إلــى جهــود انشــاء منصــة إلكترونيــة تهــدف إلــى التعريــف بعمــل الجمعيــة فــي أوســاط أصحــاب  ســيُقدَّ

ــر تكلفــة  ــة بشــكل خــاص. ويغطــي دعــم هــذا التدبي المصلحــة فــي القطــاع الزراعــي بشــكل عــام، وقطــاع الزراعــة العضوي

التعاقــد مــع خبــراء تقنيــات المعلومــات الذيــن ينشــئون هــذا النــوع مــن المنصــات علــى شــبكة الإنترنــت، فضــاً عــن الحمــات 

الترويجيــة للتعريــف بهــذه المنصــة ومنافعهــا.

معايير الأهلية للدعم
تســتحق الجمعيــة ‏الســعودية للزراعــة العضويــة والجمعيــات والجهــات الفاعلــة الأخــرى هــذا الدعــم لغــرض إعــداد ورش العمــل 

ــب  ــة كل طل ــة. وســيتم التحقــق مــن أهلي ــن بالزراعــة العضوي ــدوات لأصحــاب المصلحــة المعنيي ــة والن ــدورات التدريبي وال

ــة  ــة العضوي ــة ‏الســعودية للزراع ــي تقدمهــا الجمعي ــات الدعــم الت ــراءات متعــددة المراحــل، حيــث تخضــع طلب مــن خــال إج

والجمعيــات والجهــات الفاعلــة الأخــرى لتقييــم جــدوى الدعــم المطلــوب، بمــا فــي ذلــك تقييــم فنــي بواســطة جهــة خارجيــة 

مســتقلة، وفــي حالــة عــدم اســتيفاء المعاييــر ســيرفض طلــب الدعــم.

ــز كفــاءة  ــر الراميــة إلــى تعزي ــة للدعــم، فإنهــا تشــمل جميــع التكاليــف المتعلقــة بالتدابي وفيمــا يتعلــق بالتكاليــف المؤهل

الجمعيــة الســعودية للزراعــة العضويــة وبنــاء قدراتهــا. ويشــمل ذلــك تكلفــة المــواد والمرافــق، وتكاليــف المتعاقديــن و/

أو أتعــاب موظفــي الجمعيــة، وتكاليــف الســفر إلــى ورش العمــل، والــدورات التدريبيــة، وفعاليــات وطنيــة ودوليــة محــددة. 

ويمكــن أن تشــمل التكلفــة المؤهلــة مــا يلــي:
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• أتعــاب موظفــي الجمعيــة ‏الســعودية للزراعــة العضويــة وغيرهــا مــن الجمعيــات والجهــات الفاعلــة التــي تنظــم وتديــر 	

دورات تدريبيــة للمزارعيــن وأصحــاب المصلحــة الآخريــن.

• تكلفــة المــواد، واســتئجار قاعــات الاجتماعــات، والســفر لحضــور ورش عمــل ودورات تدريبيــة محــددة وغيرهــا مــن 	

الفعاليــات )بمــا فــي ذلــك حضــور الاجتماعــات فــي إطــار التعــاون الدولــي(.

• تكلفة المتعاقدين المشاركين في تدريب موظفي الجمعية بغرض الارتقاء بمعارفهم وبناء قدراتهم.	

• التعاقــد مــع خبــراء متخصصيــن وذوي تأهيــل عــال لتقديــم المشــورة و/أو خبــرات خاصــة أو اســتراتيجية حســب الضــرورة، 	

مــن خــال ورش العمــل وغيرهــا مــن الفعاليــات.

وســيتم تقديــم الدعــم فــي إطــار هــذا النشــاط إذا توفــرت مــوارد ماليــة كافيــة مــن الميزانيــة المرصــودة لتدابيــر السياســات 

المحــددة ضمــن الأولويــات.

معايير تقييم طلبات الدعم
يجــب أن يســتند تقديــر قيمــة الدعــم المشــار إليهــا تحــت بنــد شــروط الأهليــة للدعــم إلــى مجموعــة مــن المعاييــر القويــة 

– الملائمــة لجميــع الأنشــطة – بمــا يعكــس أهــداف السياســة الزراعيــة الشــاملة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ومــن 

أمثلــة ذلــك مــا يلــي:

• يدعــم الطلــب المنتجيــن العضوييــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وذلــك لتشــجيع المنتجــات المحليــة والاســتفادة 	

. منها

• أن يحقــق الدعــم فوائــد واضحــة مــن حيــث زيــادة المبيعــات والإنتاجيــة وتخفيــض التكاليــف )أو تجنبهــا(، والولــوج إلــى 	

أســواق جديــدة، وتحســين المهــارات.

• عــدم وجــود أثــر جانبــي ســلبي – لا يؤثــر المشــروع أو النشــاط المســتهدف بالدعــم بشــكل كبيــر وســلبي علــى الشــركات 	

الأخــرى المماثلــة فــي قطــاع الزراعــة العضويــة ومنظومــة التوريــد الخاصــة بالقطــاع.

• قابلية التنفيذ – أن يرجح تحقيق المشروع لأهدافه بنجاح وفعالية من حيث التكلفة )إثبات جدوى الدعم(.	

• الاســتدامة البيئيــة – تقليــل اســتهلاك الطاقــة والميــاه؛ وتقليــل مــواد التعبئــة والتغليــف؛ وتقليــل المخلفــات؛ وخفــض 	

انبعــاث غــازات الاحتبــاس الحــراري.

• الصحة والتعليم – يساهم المشروع في تحقيق أهداف السياسات الاجتماعية.	

• أن يحقق المشروع أو النشاط المراد دعمه فوائد اقتصادية إضافية للمملكة.	

• أن يكون للمشروع منتجات أو طرق مبتكرة.	

مواصفات تحديد مقدار الدعم/حساب إجمالي التكاليف
يبنــى مســتوى الدعــم علــى أســاس التكلفــة الفعليــة، علمــاً بــأن التكاليــف المســتحقة والتــي تــم وصفهــا فــي طلــب الدعــم 

ســيتم تغطيتهــا كاملــةً أو جــزء منهــا حســب الميزانيــة المتاحــة.
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بعض الجوانب المتعلقة بالتطبيق
يبــدأ تنفيــذ هــذا النشــاط بمجــرد الشــروع فــي تنفيــذ خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة واتخــاذ جميــع 

القــرارات الحكوميــة والماليــة والإداريــة اللازمــة بشــأنه. وســيتم تطبيــق نهــج تدريجــي لدعــم الجمعيــة ‏الســعودية للزراعــة 

العضويــة والجمعيــات والجهــات الفاعلــة الأخــرى فــي ســبيل إعــداد ورش العمــل والــدورات التدريبيــة والنــدوات لجميــع 

ــة: ــك الخطــوات التالي ــة. ويشــمل ذل أصحــاب المصلحــة فــي مجــال الزراعــة العضوي

• تتقــدم الجهــات المســتفيدة مــن الدعــم بطلباتهــا للحصــول عليــه، مــع اشــتمال الطلــب علــى بيــان واضــح للمبلــغ 	

المطلــوب كدعــم لمشــروع يتعلــق ببنــاء القــدرات وتعزيــز المعرفــة الفنيــة لأصحــاب المصلحــة فــي قطــاع الزراعــة 

العضويــة فــي المملكــة، بالإضافــة إلــى مــا يثبــت اســتيفاء المشــروع لجميــع معاييــر الأهليــة للدعــم.

• تقــوم ســلطات المملكــة المســؤولة عــن هــذا النشــاط، أي وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، بدراســة الطلــب فــي غضــون 	

شــهرين مــن تقديمــه.

• يتم توفير الدعم من وزارة البيئة والمياه والزراعة في غضون ثلاثة أشهر من تقديم الطلب.	

• ــك مــن خــال 	 ــم، وذل ــاً لإســاءة اســتغلال الدع ــم تفادي ــا المتقدمــون للدع ــي به ــي يدل ــات الت ــق فــي البيان ــم التدقي يت

ــات. ــد مــن كل خمســة طلب ــب واح ــق طل ــى الأقــل تدقي ــم عل ــث يت ــاء العشــوائي، حي اعتمــاد نهــج الانتق

• إذا تــم اســتغلال الدعــم بشــكل مخالــف، يتــم اتخــاذ التدابيــر القانونيــة ضــد المخالفيــن بموجــب التشــريعات الســارية فــي 	

المملكة.

نظام الرصد ومؤشرات النجاح القابلة للقياس
ــة  ــذ الميزاني ــذ النشــاط، مــع أخ ــدء تنفي ــل ب ــر قب ــم المســتهدفة الخاصــة بمؤشــرات الاســتيعاب والتأثي ــد القي ســيتم تحدي

الإجماليــة فــي الاعتبــار. ويجــب أن تتميــز القيــم المســتهدفة بالطمــوح والواقعيــة فــي آن واحــد.

ويتســم المؤشــر المســتهدف الــذي يتــم تحديــده )مثــل عــدد أصحــاب المصلحــة الذيــن شــاركوا فــي فعاليــات بنــاء القــدرات 

-انظــر أيضــاً بنــد: »نطــاق النشــاط«( بأنــه محــدد بصــورة دقيقــة، وقابــل للقيــاس، ويمكــن تحقيقه بأقــل تكلفــة، وأن البيانات 

المطلوبــة لقياســه يمكــن توفرهــا فــي الوقــت المناســب. وســوف یتــم رصــد نجــاح النشــاط علــی أســاس ســنوي وإخضاعــه 

للتقييــم المســتقل بواســطة جهــة محایــدة بعــد فتــرة لا تزيــد عــن خمــس ســنوات.

ســوف تخضــع البيانــات التــي تقدمهــا الجمعيــة الســعودية للزراعــة العضويــة وغيرهــا مــن الجمعيــات والجهــات الفاعلــة 

الأخــرى للتدقيــق باســتخدام أســلوب العينــة العشــوائية: ففــي حيــن يتــم التدقيــق بالتفصيــل فــي بيانــات طلــب واحــد علــى 

الأقــل مــن بيــن كل خمســة طلبــات مــن أجــل تفــادي ســوء الاســتغلال، فــإن كل طلــب ســيخضع للفحــص باســتخدام نظــام 

حاســوبي يتــم تطويــره لهــذا الغــرض.

وســيتم تحديــد الحــدود العليــا أو الدنيــا التــي يترتــب علــى تجاوزهــا إيقــاع العقوبــات والتدابيــر القانونيــة بالمخالفيــن وفقــاً 

للتشــريعات الســارية فــي المملكــة العربيــة الســعودية.
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2-2-3.النشاط رقم 3: 
دعم مركز أبحاث الزراعة العضوية والمراكز البحثية الأخرى وتعزيز التعاون في مجال البحوث.

العنوان والتوصيف وكذلك المجموعة الرئيسية المستهدفة بالنشاط
عنــوان النشــاط: » دعــم مركــز أبحــاث الزراعــة العضويــة التابــع للــوزارة حاليــاً والمراكــز البحثيــة الأخــرى وتعزيــز التعــاون فــي 

مجــال البحــوث«. وسيســاهم دعــم مراكــز البحــوث وتعميــق التعــاون البحثــي علــى الصعيديــن الوطنــي والدولــي فــي تحقيــق 

الأهــداف الرئيســية لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

مــن خــال دعــم مركــز أبحــاث الزراعــة العضويــة والمراكــز البحثيــة الأخــرى وتعزيــز التعــاون فــي مجــال البحــوث، فــإن النشــاط 

رقــم 3 يرتبــط ارتباطــاً وثيقــاً بالنشــاط رقــم 4 المعنــون »توســيع وتطويــر خدمــات الإرشــاد الزراعــي لتحســين كفــاءة الإنتــاج 

ــة المبتكــرة«. وتســتند هــذه الأنشــطة  ــة العضوي ــات الزراع ــون »دعــم اســتخدام تقني العضــوي«، والنشــاط رقــم 8 المعن

الثلاثــة إلــى أســاليب ومنتجــات جديــدة ومبتكــرة تنبــع مــن أنشــطة البحــوث التــي ينفذهــا مركــز بحــوث الزراعــة العضويــة 

ــة التــي ســبق ذكرهــا علــى وجــه  ومراكــز البحــوث الأخــرى داخــل المملكــة العربيــة الســعودية. وبالإضافــة للأنشــطة الثلاث

التحديــد، فــإن جميــع الأنشــطة تقريبــاً تســتفيد مــن نتائــج البحــوث، وبالتالــي فــإن النشــاط رقــم 3 يرتبــط بمعظــم الأنشــطة 

الأخــرى بهــذه الخطــة. المجموعــات الرئيســية المســتهدفة بهــذا النشــاط هــي مركــز أبحــاث الزراعــة العضويــة التابــع للــوزارة 

ومراكــز البحــوث الأخــرى.

الأهداف المنشودة/نطاق النشاط
ــول مبتكــرة  ــات وحل ــر تقني ــى الإســهام فــي تطوي ــي إل ــز التعــاون البحث ــة وتعزي ــة العضوي ــز أبحــاث الزراع ــؤدي دعــم مراك ي

للمشــاكل التــي تواجــه قطــاع الزراعــة العضويــة. وســتعمل هــذه التقنيــات والحلــول المبتكــرة علــى زيــادة إنتــاج الأغذيــة 

عاليــة الجــودة والآمنــة للمســتهلكين فــي المملكــة العربيــة الســعودية والحفــاظ علــى البيئــة والمــوارد الطبيعيــة وتحســين 

كفــاءة اســتخدام المــوارد خاصــةً الميــاه فــي إنتــاج الأغذيــة العضويــة ودعــم نظــم الإنتــاج الزراعــي العضــوي، وبالتالــي تعكس 

الأهــداف الرئيســية لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية. وبشــكل أكثــر تحديــداً، يهــدف دعــم مراكــز 

البحــوث العضويــة والتعــاون البحثــي إلــى:

ــره، وذلــك بغــرض تقييــم  ــة بالهــدف( وتأثي ــد المؤشــرات اللازمــة لقيــاس مخرجــات النشــاط ونتيجتــه )مقارن وســيتم تحدي

مــدى نجــاح النشــاط والتدابيــر المرتبطــة بــه قياســاً بالأهــداف الرئيســية لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية.

الســوق  فــي  العضويــة  المنتجــات  حصــة  زيــادة 
الســعودي.

ـــات  ـــر التقني ـــي مـــن أجـــل تطوي ـــز التعـــاون البحث تعزي
ـــدة. ـــرات الجدي والمبتك

مراكــز  عــدد  اعتمــاد  ســيتم  المخرجــات:  مؤشــرات 
مشــاريع  وعــدد  الدعــم،  علــى  الحاصلــة  البحــوث 
كمؤشــرات  المراكــز،  بيــن  المشــتركة  البحــوث 

النشــاط. لمخرجــات 

مؤشــر الهــدف، الــذي تقــاس عليــه نتائــج النشــاط، 
ــم  ــي يت ــدة الت ــكارات الجدي ــات والابت ــدد التقني هــو ع

تطويرهــا فــي إطــار التدابيــر المدعومــة.

 وبالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم قيــاس تنافســية قطــاع 
الزراعــة العضويــة ونســبة الزيــادة فــي عــدد المــزارع 
والابتــكارات  التقنيــات  تطبــق  التــي  العضويــة 

النشــاط. نجــاح  لإثبــات  الجديــدة 
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ويمكن لمراكز البحوث العاملة في مجال الزراعة العضوية التقدم بطلب للحصول على دعم مالي، ودعم غير مالي.

وصف النشاط وتدابيره
تقديــم الدعــم للمراكــز القائمــة، وإنشــاء مراكــز جديــدة لبحــوث الزراعة العضوية، ســوف يــؤدي إلى دعم المزارعيــن العضويين 

وقطــاع الزراعــة العضويــة بشــكل عــام مــن خــال توســيع قاعــدة المعــارف المتوفــرة عــن الزراعــة العضويــة. ويمكــن كذلــك 

أن تصبــح بحــوث الزراعــة العضويــة وآثارهــا علــى البيئــة، وســوق العمــل، واتجاهــات المســتهلكين تجــاه المنتجــات العضويــة، 

أساســاً للجهــود المســتقبلية الراميــة إلــى التوعيــة والتواصــل الفعــال فــي القطــاع، والترويــج لــه. ومــن شــأن تعزيــز التعــاون 

البحثــي علــى الصعيديــن الوطنــي والدولــي أن يحســن مــن نقــل المعــارف وتمكيــن الأطــراف ذات الصلــة مــن الوصــول إلــى 

المؤسســات ذات الخبــرة فــي دراســة قطــاع الزراعــة العضويــة.

تم تحديد التدابير التالية للنشاط رقم 3:

• التدبيــر رقــم 3-1: إنشــاء منتديــات حــوار للعلمــاء مــن مختلــف المؤسســات العلميــة والتعــاون الوثيــق مــع المؤسســات 	

العامــة والخاصــة القائمــة فــي القطــاع الزراعــي بالمملكــة.

• التدبير رقم 3-2: إقامة تعاون بحثي مع مراكز البحوث الدولية.	

• التدبيــر رقــم 3-3: الارتقــاء بنوعيــة البيانــات الإحصائيــة والســوقية ذات الأهميــة لقطــاع الزراعــة العضويــة بشــكل عــام، 	

وصنــاع القــرار فيــه بشــكل خــاص.

• التدبير رقم 3-4: توفير المعدات والأدوات والمستلزمات اللازمة لتنفيذ الأبحاث في الزراعة العضوية.	

يتــم دعــم مركــز أبحــاث الزراعــة العضويــة لتمكينــه مــن إقامــة منتديــات حــوار للعلمــاء المختصيــن، وذلــك بوصفــه المؤسســة 

البحثيــة الرئيســية فــي قطــاع الزراعــة العضويــة. ويتولــى المركــز تحديــد مجموعــات البحــوث والعلمــاء العامليــن فيــه، وفــي 

معاهــد البحــوث الأخــرى ومختلــف المؤسســات العامــة والخاصــة الأخــرى المعنيــة فــي المملكــة وخارجهــا، للمشــاركة فــي 

البرامــج التدريبيــة والاستشــارات الفنيــة ذات الأهميــة لقطــاع الزراعــة العضويــة. ويتمثــل الدعــم فــي تغطيــة تكاليــف 

المــواد والعمالــة اللازمــة لتحقيــق ذلــك.

ويقــدم مركــز أبحــاث الزراعــة العضويــة طلبــات للتعــاون الدولــي، تشــتمل علــى أســماء مراكــز البحــوث الدوليــة ذات الصلــة 

ونبــذة عــن أهــم الأنشــطة والأبحــاث والبرامــج التــي يرغــب التعــاون فيهــا، مــع التركيــز بصــورة خاصــة علــى قطــاع الزراعــة 

العضويــة. وســيتم توفيــر الدعــم للطلبــات التــي تتــم الموافقــة عليهــا مــن جهــات دعــم البحــوث والشــبكات التــي تغطــي 

تكاليــف عقــد الاجتماعــات البحثيــة وإجــراء البحــوث بالتعــاون مــع المنظمــات البحثيــة الوطنيــة والدوليــة.

ومــن المهــم أن يقــوم مركــز أبحــاث الزراعــة العضويــة بدراســة نقــاط الضعــف فــي الأســلوب المتبــع حاليــاً لجمــع البيانــات فــي 

القطــاع الزراعــي. وســيتقدم المركــز، بالتعــاون الوثيــق مــع المؤسســات البحثيــة الأخــرى، بطلبــات لدعــم الســبل الكفيلــة 

بتحســين نوعيــة وكفــاءة جمــع البيانــات. وسيشــمل الدعــم المالــي المقــدم للطلبــات التــي تتــم الموافقــة عليهــا تغطيــة 

تكاليــف جمــع البيانــات، وإنشــاء بنيــة تحتيــة محســنة للبيانــات.

معايير الأهلية للدعم
تســتحق هــذا الدعــم مراكــز البحــوث فــي المملكــة، والمؤسســات البحثيــة الدوليــة التــي تعمــل فــي دراســة قضايــا الزراعــة 

العضويــة فــي المملكــة. وســيتم التحقــق مــن أهليــة كل طلــب وفقــاً لإجــراءات متعــددة المراحــل، حيــث يتــم، أولًا، إجــراء 

تقييــم أولــي للتأكــد مــن أن الطلبــات المقدمــة مســتوفيةً للحــد الأدنــى مــن المتطلبــات. ويشــمل ذلــك المعاييــر التاليــة:

• ضــرورة تقديــم خطــاب نوايــا ملــزم يختــص بتعديــل إجــراء البحــوث عــن الزراعــة العضويــة أو الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة 	

للبيانــات الخاصــة بقطــاع الزراعــة العضويــة.
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• يتعيــن علــى أصحــاب الطلبــات الدولييــن )المنظمــات البحثيــة( أن يكــون لهــم ســجل بحثــي جيــد فــي مجــال الزراعــة 	

العضويــة.

• يجــب أن تكــون الجهــات المتقدمــة للدعــم علــى اســتعداد للخضــوع لرقابــة الهيئــة الرقابيــة المختصــة فــي المملكــة فيمــا 	

يتعلــق بالتدابيــر المطلــوب دعمها.

• يجب على الجهات المدعومة اعتماد نظام سليم لحفظ السجلات فيما يتعلق بالتدابير المطلوب دعمها.	

• الجهات التي تستوفي شروط الدعم لا تخضع لأي معايير أولية أو قيود أخرى.	

ــي  ــم الفن ــك التقيي ــم جــدوى الدعــم بمــا فــي ذل ــي لتقيي ــة للدعــم الأول ــق الأهلي ــاز تدقي ــي تجت ــات الت ــاً، تخضــع الطلب ثاني

بواســطة جهــة خارجيــة، وســوف يــؤدي عــدم الوفــاء بالمعاييــر المطلوبــة إلــى رفــض طلــب الدعــم.

وفيمــا يتعلــق بالتكاليــف التــي تســتحق الدعــم، فإنهــا تشــمل جميــع التكاليــف المتعلقــة بتدابيــر دعــم مركــز أبحــاث الزراعــة 

العضويــة. ويشــمل ذلــك تكلفــة الحصــول علــى البيانــات واســتئجار المرافــق، ومصاريــف الموظفيــن الحالييــن والجــدد، 

وتكاليــف الســفر لحضــور اجتماعــات المنتديــات البحثيــة ومجموعــات العمــل. وقــد تشــمل التكلفــة مــا يلــي:

• أتعــاب أعضــاء هيئــة التدريــس الذيــن ينظمــون مجموعــات العمــل والمنتديــات البحثيــة المنتظمــة، والزيــارات مــن وإلــى 	

منظمــات البحــوث الدوليــة.

• تكلفة المواد وتكلفة استئجار أماكن عقد الفعاليات التعاونية.	

• تكاليــف الســفر لحضــور اجتماعــات المنتديــات البحثيــة ومجموعــات العمــل والــدورات التدريبيــة، ســواء داخــل المملكــة 	

أو خارجهــا، والابتعــاث ودورات اللغــة الإنجليزيــة.

• تكلفة المتعاقدين الذين يتولون مهمة تيسير منتديات البحث ومجموعات العمل.	

• تكلفة جمع البيانات وإنشاء بنية تحتية محسنة للبيانات.	

• ويتــم تقديــم الدعــم فــي إطــار هــذا النشــاط إذا توفــرت مــوارد ماليــة كافيــة مــن الميزانية المرصــودة لتدابير السياســات 	

المحــددة ضمــن الأولويات.

معايير تقييم طلبات الدعم
يجــب أن يســتند تقديــر قيمــة الدعــم المشــار اليهــا تحــت بنــد شــروط الأهليــة للدعــم إلــى مجموعــة مــن المعاييــر القويــة 

– الملائمــة لجميــع الأنشــطة – بمــا يعكــس أهــداف السياســة الزراعيــة الشــاملة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ومــن 

أمثلــة ذلــك مــا يلــي:

• يدعــم الطلــب المنتجيــن العضوييــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وذلــك لتشــجيع المنتجــات المحليــة والاســتفادة 	

 . منها

• أن يحقــق الدعــم فوائــد واضحــة مــن حيــث زيــادة المبيعــات والإنتاجيــة وتخفيــض التكاليــف )أو تجنبهــا(، والولــوج إلــى 	

أســواق جديــدة، وتحســين المهــارات.

•  عــدم وجــود أثــر جانبــي ســلبي – لا يؤثــر المشــروع أو النشــاط المســتهدف بالدعــم بشــكل كبيــر علــى الشــركات الأخــرى 	

المماثلــة فــي قطــاع الزراعــة العضويــة ومنظومــة التوريــد الخاصــة بالقطــاع.

• قابلية التنفيذ – أن يرجح تحقيق المشروع لأهدافه بنجاح وفعالية من حيث التكلفة )إثبات جدوى الدعم(.	

• الاســتدامة البيئيــة – تقليــل اســتهلاك الطاقــة والميــاه؛ وتقليــل مــواد التعبئــة والتغليــف؛ وتقليــل المخلفــات؛ وخفــض 	

انبعــاث غــازات الاحتبــاس الحــراري.

• الصحة والتعليم – يساهم المشروع في تحقيق أهداف السياسات الاجتماعية.	
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• أن يحقق المشروع أو النشاط فوائد اقتصادية إضافية للمملكة.	

• أن يكون للمشروع أو النشاط المراد دعمه منتجات أو طرق مبتكرة.	

  مواصفات تحديد مقدار الدعم/حساب إجمالي التكاليف 
يبنى مستوى الدعم على أساس مبدأ التكلفة الفعلية.

بعض الجوانب المتعلقة بالتطبيق
يبــدأ تنفيــذ هــذا النشــاط بمجــرد الشــروع فــي تنفيــذ خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة واتخــاذ جميــع 

القــرارات الحكوميــة والماليــة والإداريــة اللازمــة بشــأن هــذا النشــاط. وســيتم اعتمــاد نهــج تدريجــي فيمــا يتعلــق بدعــم مراكــز 

البحــوث العضويــة بغــرض تحســين التعــاون فــي قطــاع الزراعــة العضويــة. ويشــمل ذلــك الخطــوات التاليــة:

• یقــدم مركــز أبحــاث الزراعــة العضويــة طلبــاً للحصــول علــی الدعــم، بحيــث يشــتمل علــى بيــان واضــح بالمبلــغ المطلــوب 	

ــى تقديــم مــا يثبــت اســتیفاء المشــروع لجميــع  لدعــم مشــروع يتعلــق بالتعــاون البحثــي ونشــر المعرفــة، بالإضافــة إل

معاییــر الأهلیــة للدعــم.

• تقــوم وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة أو جهــات دعــم البحــوث الأخــرى المســؤولة عــن هــذا النشــاط، بدراســة الطلــب فــي 	

غضــون شــهرين مــن تقديمــه.

• يتــم توفيــر الدعــم مــن وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة أو الجهــات الداعمــة الأخــرى فــي غضــون ثلاثــة أشــهر مــن تقديــم 	

الطلــب.

• يتــم التدقيــق فــي البيانــات التــي يقدمهــا طالبــو الدعــم تفاديــاً لإســاءة اســتغلال الدعــم، وذلــك مــن خــال اعتمــاد نهــج 	

الانتقــاء العشــوائي، حيــث يتــم تدقيــق طلــب واحــد مــن كل خمســة طلبــات علــى الأقــل.

نظام الرصد ومؤشرات النجاح القابلة للقياس
يتــم تحديــد القيــم المســتهدفة الخاصــة بمؤشــرات الاســتيعاب والتأثيــر قبــل بــدء تنفيــذ النشــاط، مــع أخــذ الميزانيــة 

الإجماليــة فــي الاعتبــار. ويجــب أن تتميــز القيــم المســتهدفة بالطمــوح والواقعيــة فــي آن واحــد.

يتســم المؤشــر المســتهدف الــذي يتــم تحديــده )مثــل عــدد مراكز البحوث الحاصلة علــى الدعم، أو عدد التقنيــات والابتكارات 

الجديــدة التــي يتــم تطويرهــا فــي إطــار التدابيــر المدعومــة -انظــر أيضــاً بنــد: »نطــاق النشــاط«( بأنــه محــدد بصــورة دقيقــة، 

وقابــل للقيــاس، ويمكــن تحقيقــه بطريقــة تتميــز بكفــاءة التكلفــة، وأن البيانــات المطلوبــة لقياســة يمكــن أن تتوفــر فــي 

الوقــت المناســب. وســوف یتــم رصــد نجــاح النشــاط علــی أســاس ســنوي وإخضاعــه للتقييــم المســتقل بواســطة جهــة 

محایــدة بعــد فتــرة لا تزيــد عــن خمــس ســنوات.

البحــوث العضويــة ضمــن طلباتهــا للتدقيــق باســتخدام أســلوب العينــة  التــي تقدمهــا مراكــز  البيانــات  تخضــع كذلــك 

ــر مــن أجــل تفــادي ســوء  ــى أقــل تقدي ــات كل خامــس طلــب عل ــل فــي بيان ــم التدقيــق بالتفصي ــن يت العشــوائية: ففــي حي

ــره لهــذا الغــرض لفحــص مــدى  ــات ســتخضع للفحــص باســتخدام نظــام حاســوبي يتــم تطوي ــع الطلب الاســتغلال، فــإن جمي

مقبوليــة هــذه البيانــات.

ويتــم تحديــد الحــدود العليــا والدنيــا التــي يترتــب علــى تجاوزهــا إيقــاع العقوبــات والتدابيــر القانونيــة بالمخالفيــن وفقــاً 

للتشــريعات الســارية فــي المملكــة العربيــة الســعودية.
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2-2-4.النشاط رقم 4: 
توسيع وتطوير خدمات الإرشاد الزراعي لتحسين كفاءة الإنتاج العضوي 

العنوان والتوصيف والمجموعة الرئيسية المستهدفة بالنشاط
عنــوان النشــاط: »توســيع وتطويــر خدمــات الإرشــاد الزراعــي لتحســين كفــاءة الإنتــاج العضــوي«. تحقــق الزراعــة العضويــة 

فوائــد مجتمعيــة محــددة، مثــل تشــجيع إنتــاج واســتهلاك الغــذاء الصحــي، إلا أن ارتفــاع تكلفــة الإنتــاج )مثــل ارتفــاع تكاليــف 

ــر العضــوي. ولهــذا فــإن  ــاج الزراعــي غي ــة بالإنت ــاج العضــوي مقارن ــد تعقيــد الإنت ــة( وانخفــاض المحصــول الزراعــي يزي العمال

خدمــات الإرشــاد، التــي تركــز علــى احتياجــات المزارعيــن العضوييــن ومتطلباتهــم الخاصــة، مــن شــأنها أن تســهم فــي تحســين 

كفــاءة الإنتــاج العضــوي وتشــجيع القطــاع الزراعــي علــى اعتمــاد أســاليب الزراعــة العضويــة علــى نطــاق أوســع.

ــر خدمــات الإرشــاد الزراعــي الهادفــة إلــى تحســين كفــاءة الإنتــاج  ونظــراً لاهتمــام النشــاط رقــم 4 بعمليــة توســيع وتطوي

ــة  ــة العضوي ــز بحــوث الزراع ــون: » إنشــاء ودعــم مرك ــاً بالنشــاط رقــم 3 المعن ــر مرتبطــاً ارتباطــاً وثيق ــه يعتب العضــوي، فإن

ــز التعــاون فــي مجــال البحــوث «. ــة الأخــرى وتعزي والمراكــز البحثي

المجموعات الرئيسية المستهدفة بالنشاط هي الجهات التي تقدم خدمات الإرشاد الزراعي.

الأهداف المنشودة/نطاق النشاط
مــن شــأن التوســع فــي خدمــات الإرشــاد الزراعــي وبالتالــي تحســين إنتاجيــة الزراعــة العضويــة وكفــاءة اســتخدام المــوارد أن 

يســاهم فــي إنتــاج أغذيــة عاليــة الجــودة وآمنــة للمســتهلك الســعودي. وبالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن تحســين كفــاءة اســتخدام 

المــوارد الطبيعيــة وأســاليب الإنتــاج العضــوي ســيقلل مــن اســتخدام الميــاه، وبالتالــي فــإن هــذا النشــاط يعكــس الأهــداف 

الرئيســية لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة. وبشــكل أكثــر تحديــداً، يهــدف دعــم خدمــات الإرشــاد إلــى تحقيــق مــا 

يلــي:

 

ســيتم تحديــد المؤشــرات اللازمــة لقيــاس مخرجــات النشــاط ونتيجتــه )مقارنــة بالهــدف( وتأثيــره، وذلــك بغــرض تقييــم 

مــدى نجــاح النشــاط والتدابيــر المرتبطــة بــه قياســاً بالأهــداف الرئيســية لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية.

ـــي تســـتفيد مـــن  ـــة الت ـــزارع العضوي ـــدد الم ـــادة ع زي
الخدمـــات الإرشـــادية.

ــاج  ــا الإنت ــز وعــي المســتهلكين بجــودة ومزاي  تعزي
العضــوي فــي المملكــة.

الســوق  فــي  العضويــة  المنتجــات  حصــة  زيــادة 
لمحليــة. ا

فــي  المــوارد  واســتخدام  الإنتــاج  كفــاءة  زيــادة 
العضويــة. الزراعــة  قطــاع 

زيــادة دخــل المزارعيــن العضوييــن فــي المملكــة 
الســعودية. العربيــة 

فــي  الســعودية  العضويــة  التمــور  حصــة  زيــادة 
العالمــي. الســوق 

مؤشــر المخرجــات: ســيتم اعتمــاد عــدد الخدمــات 
الإرشــادية الحاصلــة علــى الدعــم كمؤشــر لمخرجــات 

النشــاط.

ــج النشــاط:  ــه نتائ ــذي تقــاس علي مؤشــر الهــدف، ال
للمزارعيــن  المئويــة  النســبة  فــي  الزيــادة  هــو 
العضوييــن المســتفيدين مــن الخدمــات الإرشــادية.

تنافســية  قيــاس  ســيتم  ذلــك،  إلــى  وبالإضافــة 
العــام  النجــاح  لإثبــات  العضويــة  الزراعــة  قطــاع 

. ط للنشــا
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ــى دعــم  ــب للحصــول عل ــة التقــدم بطل ــي تقــدم خدمــات الإرشــاد الزراعــي فــي مجــال الزراعــة العضوي ويمكــن للجهــات الت

مالــي، ودعــم غيــر مالــي.

وصف النشاط وتدابيره
ــد أن  ــدان. بي ــد مــن البل ــة فــي العدي ــاً فــي خطــط عمــل الزراعــة العضوي ــن وتثقيفهــم عنصــراً تقليدي ــب المزارعي ــر تدري يعتب

فوائــد التدريــب والتثقيــف تتجــاوز نطــاق المزارعيــن لتشــمل المستشــارين العامليــن فــي خدمــات الإرشــاد، ومــن شــأن هــذا 

النشــاط أن يدعــم المزارعيــن وموظفــي الخدمــات الإرشــادية، فضــاً عــن أصحــاب المصلحــة الآخريــن المرتبطيــن بالخدمــات 

الاستشــارية المقدمــة خــارج نطــاق المــزارع العضويــة.

وقد تم تحديد التدابير التالية للنشاط رقم 4:

• التدبير رقم 4-1: إنشاء مزارع تجريبية ومزارع إيضاحية )إرشادية(.	

• التدبيــر رقــم 4-2: تنظيــم زيــارات منتظمــة للمزارعيــن الراغبيــن فــي التحــول الــى الزراعــة العضويــة والحقــول التجريبيــة 	

والإيضاحيــة.

• التدبيــر رقــم 4-3: عقــد اجتماعــات للمزارعیــن، وإقامــة مجموعــات لتبــادل المعرفــة بيــن المزارعیــن العاملیــن فــي قطــاع 	

الزراعــة العضويــة.

• التدبيــر رقــم 4-4: تقديــم الإرشــاد والاستشــارة للمزارعيــن الذيــن يرغبــون فــي التحــول إلــى الزراعــة العضويــة، وإعــداد 	

دورات ومــواد دراســية محــددة لهــم.

• التدبيــر رقــم 4-5: تعزيــز الخدمــات الاستشــارية القائمــة مــن خــال تدريــب المرشــدين وزيــادة عــدد المتخصصيــن ذوي 	

المعرفــة الواســعة فــي مجــال الزراعــة العضويــة ومتطلباتهــا.

ســيقدم الدعــم المالــي لإنشــاء حقــول تجريبيــة وإيضاحيــة ضمــن بعــض المــزارع العضويــة القائمــة والمعتمــدة. وتعــد المــزارع 

التجريبيــة والإيضاحيــة أداة مفيــدة لعــرض تجــارب نجــاح الزراعــة العضويــة، حيــث توضــح طــرق التطبيــق العملــي للابتــكارات 

فيمــا يتعلــق باســتراتيجيات الإدارة وتقنيــات الإنتــاج ضمــن الســياق الواقعــي للإنتــاج الزراعــي. وســيتم دعــم المزارعيــن 

الراغبيــن فــي إنشــاء حقــل تجريبــي أو إيضاحــي مــن خــال تســديد جميــع التكاليــف الخاصــة بإعــداد وتنفيــذ الحقــل التجريبــي/

الإيضاحــي داخــل مزارعهــم.

وعــادة مــا تقــوم الجهــات التــي تقــدم خدمــات الإرشــاد بتنظيــم زيــارات إلــى المــزارع والحقــول التجريبيــة والمــزارع الإيضاحيــة، 

مثــاً كل ثلاثــة أشــهر. وســوف يغطــي الدعــم المقــدم تكلفــة خدمــات الإرشــاد المرتبطــة بتنظيــم وتســيير الزيــارات إلــى 

المــزارع والحقــول التجريبيــة والإيضاحيــة. وبالإضافــة إلــى ذلــك، ســيتم دعــم المزارعيــن المشــاركين مــن خــال تســديد 

تكاليــف الســفر والوقــت الــذي يمضونــه فــي زيــارة هــذه المواقــع.

تقــوم الجهــات التــي تقــدم خدمــات الإرشــاد بتنظيــم اجتماعــات للمزارعيــن وتشــجعهم علــى تبــادل المعــارف فيمــا بينهــم. 

ــة.  ــة علــى الاستفســارات بشــأن ممارســات الزراعــة العضوي كمــا يحضــر موظفــو خدمــات الإرشــاد هــذه الاجتماعــات للإجاب

ــادل المعرفــة، وســتحصل علــى  ــة بأفــكار محــددة بشــأن تب ــات مجدول وتتقــدم الجهــات التــي تقــدم خدمــات الإرشــاد بطلب

الدعــم مــن خــال تســديد تكاليــف الســفر والوقــت الــذي تبذلــه فــي إعــداد وإدارة الاجتماعــات.
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ويتحقــق هــدف إعــداد الــدورات والمــواد الدراســية للمزارعيــن الراغبيــن فــي التحــول إلــى الزراعــة العضويــة مــن خــال التعــاون 

الوثيــق بيــن خدمــات الإرشــاد والجامعــات والجهــات الأخــرى ذات الصلــة. وتســاعد المــواد الدراســية هــؤلاء المزارعيــن فــي 

ــر هــذه  ــة التحــول إليهــا. ويمكــن أن تدعــم تكلفــة تطوي ــة وكيفي ــى المعلومــات اللازمــة عــن الزراعــة العضوي الحصــول عل

المــواد الدراســية. وســتعطى الأولويــة للطلبــات التــي تجمــع بيــن إعــداد دورات للمزارعيــن وتنظيــم اجتماعــات بينهــم 

للاســتفادة مــن المميــزات المتحققــة مــن تجميــع الأنشــطة المتشــابهة، وتوســيع منافــع نشــر المعرفــة.

يحصــل الموظفيــن بالخدمــات الارشــادية علــى التدريــب والتعليــم مــن الخبــراء الوطنييــن والدولييــن. وستنشــر الدعــوة إلــى 

تقديــم عطــاءات تنافســية، ومــن ثــم اختيــار طلبــات الخبــراء الوطنييــن والدولييــن المتميــزة بأعلــى فعاليــة للتكلفــة لمنحهــا 

ــراء  ــة مــن أجــل تدريــب الخب ــز بشــكل خــاص علــى خصوصيــات قطــاع الزراعــة العضوي الدعــم وتنفيــذ مقترحاتهــا، مــع التركي

والمختصيــن العامليــن فــي خدمــات الإرشــاد.

معايير الأهلية للدعم
تســتحق هــذا الدعــم الجهــات التــي تقــدم خدمــات الإرشــاد العاملــة فــي قطــاع الزراعــة العضويــة بالمملكــة. وســيتم التحقــق 

مــن أهليــة كل طلــب للدعــم وفقــاً لإجــراءات متعــددة المراحــل، حيــث يتــم، أولًا، إجــراء تقييــم أولــي لأهليــة طلبــات الدعــم 

لضمــان تلبيتهــا للحــد الأدنــى مــن المتطلبــات. ويشــمل ذلــك توفــر المعاييــر التاليــة فــي الجهــات التــي تقــدم خدمــات 

الإرشــاد:

• تقديم طلب يختص حصراً بالتعامل مع الزراعة العضوية.	

• ضرورة أن تكون الجهة التي تقدم خدمة الإرشاد مسجلة في قطاع الزراعة العضوية بالمملكة العربية السعودية.	

• الاستعداد للخضوع لرقابة الهيئة الرقابية المختصة في المملكة العربية السعودية.	

• تحتــاج الجهــة التــي تقــدم خدمــة الإرشــاد إلــى اعتمــاد نظــام ســليم لحفــظ الســجلات فيمــا يتعلــق بالتدابيــر المطلــوب 	

دعمهــا.

ثانيــاً، تخضــع الطلبــات التــي تجتــاز تدقيــق الأهليــة الأولــي لتقييــم جــدوى الدعــم، وســوف يــؤدي عــدم الوفــاء بالمعاييــر إلــى 

رفــض طلــب الدعــم.

ــز كفــاءة  ــر الراميــة إلــى تعزي ــة للدعــم، فإنهــا تشــمل جميــع التكاليــف المتعلقــة بالتدابي وفيمــا يتعلــق بالتكاليــف المؤهل

الجهــات التــي تقــدم خدمــات الإرشــاد وبنــاء قدراتهــا. ويشــمل ذلــك تكلفــة المــواد والمرافــق، وتكاليــف المتعاقديــن و/

أو أتعــاب الموظفيــن، وتكاليــف الســفر إلــى المــزارع التجريبيــة أو فعاليــات بعينهــا. ويمكــن أن تشــمل التكلفــة التــي يمكــن 

دعمهــا مــا يلــي:

• تكلفــة الموظفيــن الذيــن يتولــون بانتظــام مهمــة تنظيــم فعاليــات إعلاميــة وتنظيــم زيــارات للمــزارع التجريبيــة 	

الراغبيــن. للمزارعيــن 

• تكلفة الموظفين الخاصة بتنظيم وإدارة الدورات التدريبية للمزارعين الراغبين في التحول إلى الزراعة العضوية.	
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• تكلفة المواد وإيجار المواقع والسفر المرتبطة بفعاليات محددة خاصة بالتدريب والعروض الإيضاحية.	

• تكلفة المتعاقدين فيما يرتبط بالتدريب المقدم إلى الموظفين بغرض تعزيز خدمات الإرشاد القائمة.	

• التعاقــد مــع خبــراء ذوي تأهيــل عــال لتقديــم المشــورة و/أو الخبــرات الخاصــة علــى أســاس الحاجــة، أو علــى أســاس 	

اســتراتيجي، الداعمــة لعمليــة صنــع القــرار.

ويتــم تقديــم الدعــم فــي إطــار هــذا النشــاط إذا توفــرت مــوارد ماليــة كافيــة مــن الميزانيــة المرصــودة لتدابيــر السياســات 

المحــددة ضمــن الأولويــات.

معايير تقييم طلبات الدعم

يجــب أن يســتند تقديــر قيمــة الدعــم المشــار إليهــا تحــت بنــد شــروط الأهليــة للدعــم إلــى مجموعــة مــن المعاييــر القويــة 

– الملائمــة لجميــع الأنشــطة – بمــا يعكــس أهــداف السياســة الزراعيــة الشــاملة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ومــن 

أمثلــة ذلــك مــا يلــي:

• يدعــم الطلــب المنتجيــن العضوييــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وذلــك لتشــجيع المنتجــات المحليــة والاســتفادة 	

  . منها

• أن يحقــق الدعــم فوائــد كبيــرة واضحــة مــن حيــث زيــادة المبيعــات والإنتاجيــة وتخفيــض التكاليــف )أو تجنبهــا(، والولــوج 	

إلــى أســواق جديــدة، وتحســين المهــارات.

• عــدم وجــود أثــر جانبــي ســلبي – لا يؤثــر المشــروع أو النشــاط المــراد دعمــه بشــكل كبيــر وســلبي علــى الشــركات الأخــرى 	

المماثلــة فــي قطــاع الزراعــة العضويــة ومنظومــة التوريــد الخاصــة بالقطــاع.

• قابليــة التنفيــذ –أن يرجــح تحقيــق المشــروع لأهدافــه بنجــاح وفعاليــة مــن حيــث التكلفــة )إثبــات الجــدوى الاقتصاديــة 	

للدعــم(.

• الاســتدامة البيئيــة – تقليــل اســتهلاك الطاقــة والميــاه؛ وتقليــل مــواد التعبئــة والتغليــف؛ وتقليــل المخلفــات؛ وخفــض 	

انبعــاث غــازات الاحتبــاس الحــراري.

• الصحة والتعليم – يساهم المشروع في تحقيق أهداف السياسات الاجتماعية.	

• أن يحقق المشروع أو النشاط المراد دعمه فوائد اقتصادية إضافية للمملكة.	

• أن يكون للمشروع أو النشاط المراد دعمه منتجات أو طرق مبتكرة.	

مواصفات تحديد مقدار الدعم/حساب إجمالي التكاليف
يبنى مستوى الدعم على أساس مبدأ التكلفة الفعلية.

بعض الجوانب المتعلقة بالتطبيق
يبــدأ تنفيــذ هــذا النشــاط بمجــرد الشــروع فــي تنفيــذ خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة واتخــاذ جميــع 

ــم  ــق بدع ــة اللازمــة بشــأن هــذا النشــاط. وســيتم اعتمــاد نهــج تدريجــي فيمــا يتعل ــة والإداري ــة والمالي ــرارات الحكومي الق

خدمــات الإرشــاد الزراعــي بغــرض توســيعها فــي قطــاع الزراعــة العضويــة. ويشــمل ذلــك الخطــوات التاليــة:
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• تقــدم الجهــات التــي تقــدم خدمــات الإرشــاد الزراعــي طلبــاً للحصــول علــی الدعــم، بحيــث يشــتمل علــى بيــان واضــح عــن 	

المبلــغ المطلــوب لدعــم المشــروع أو النشــاط المتعلــق بخدمــة الإرشــاد، بالإضافــة إلــى مــا يثبــت اســتیفاء جميــع معاییــر 

الأهلیــة للدعــم.

• تقوم وزارة البيئة والمياه والزراعة، بدراسة الطلب في غضون ثلاثة أشهر من تقديمه.	

• يتم توفير الدعم في غضون ثلاثة أشهر من تقديم الطلب.	

• يتــم التدقيــق فــي البيانــات التــي يقدمهــا طالبــو الدعــم تفاديــاً لإســاءة اســتغلاله، وذلــك مــن خــال اعتمــاد نهــج الانتقاء 	

العشــوائي، حيــث يتــم تدقيــق طلــب واحــد علــى الأقــل مــن بيــن كل خمســة طلبــات.

• إذا تــم اســتغلال الدعــم بشــكل مخالــف، يتــم اتخــاذ التدابيــر القانونيــة ضــد المخالفيــن بموجــب التشــريعات الســارية فــي 	

المملكة.

نظام الرصد ومؤشرات النجاح القابلة للقياس
يتــم تحديــد القيــم المســتهدفة الخاصــة بمؤشــرات الاســتيعاب والتأثيــر قبــل بــدء تنفيــذ النشــاط، مــع أخــذ الميزانيــة 

الإجماليــة فــي الاعتبــار. ويجــب أن تتميــز القيــم المســتهدفة بالطمــوح والواقعيــة فــي آن واحــد.

ويتســم المؤشــر المســتهدف الــذي يتــم تحديــده )مثــل زيــادة نســبة المزارعيــن العضوييــن الحاصليــن علــى خدمــات الإرشــاد 

التــي تــم دعمهــا -انظــر أيضــاً بنــد: »نطــاق النشــاط«( بأنــه محــدد بصــورة دقيقــة، وقابــل للقيــاس، ويمكــن تحقيقــه بطريقــة 

تتميــز بكفــاءة التكلفــة، وأن البيانــات ذات الصلــة بقياســه يمكــن أن تتوفــر فــي الوقــت المناســب. وســوف یتــم رصــد نجــاح 

النشــاط علــی أســاس ســنوي وإخضاعــه للتقييــم المســتقل بواســطة جهــة محایــدة بعــد فتــرة لا تزيــد عــن خمــس ســنوات.

تخضــع كذلــك البيانــات التــي تقدمهــا الجهــات التــي تقــدم خدمــات الإرشــاد الزراعــي مــع طلباتهــا للتدقيق باســتخدام أســلوب 

العينــة العشــوائية: ففــي حيــن يتــم التدقيــق بالتفصيــل فــي بيانــات كل خامــس طلــب علــى أقــل تقديــر مــن أجــل تفادي ســوء 

الاســتغلال، فــإن جميــع الطلبــات ســوف تخضــع للفحــص باســتخدام نظــام حاســوبي يتــم تطويــره لهــذا الغــرض لفحــص مــدى 

مقبوليــة هــذه البيانات.

ويتــم تحديــد الحــدود العليــا والدنيــا التــي يترتــب علــى تجاوزهــا إيقــاع العقوبــات والتدابيــر القانونيــة بالمخالفيــن وفقــاً 

للتشــريعات الســارية فــي المملكــة العربيــة الســعودية.
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2-2-5.النشاط رقم 5:
 تحسين عمل جهات التفتيش والتوثيق وتشجيع جهات التفتيش والتوثيق الوطنية لتوسيع أنشطتها.

العنوان والتوصيف والمجموعة الرئيسية المستهدفة بالنشاط
عنــوان النشــاط: »تحســين عمــل جهــات التفتيــش والتوثيــق وتشــجيع جهــات التفتيــش والتوثيــق الوطنيــة لتوســيع 

أنشــطتها«. ونظــراً لأن نقــص فعاليــة التفتيــش والتوثيــق قــد يشــكل عائقــاً أمــام إنتــاج الأغذيــة العضويــة الصحيــة ويعرقــل 

ــم الدعــم  ــج هــذه المخاطــر مــن خــال تقدي ــة، فــإن النشــاط رقــم 5 يعال ــى الزراعــة العضوي ــد مــن المزارعيــن إل تحــول المزي

ــدة. ــق القائمــة والجدي لجهــات التفتيــش والتوثي

ــط  ــإن النشــاط رقــم 5 يرتب ــى توســيع أنشــطتها، ف ــق وتشــجيعها عل ــق تحســين عمــل جهــات التفتيــش والتوثي وعــن طري

بالنشــاط رقــم1 المعنــون:» دعــم الســلطات الرقابيــة فــي هــذا المجــال بالإمكانــات الفنية والكوادر البشــرية وبنــاء قدراتهم« 

والنشــاط رقــم 3، كمــا يعــدّ شــرطاً ضروريــاً لضمــان التنفيــذ الناجــح للنشــاط رقــم 6: » تقديــم الدعــم لمســاعدة المزارعيــن 

العضوييــن الجــدد والقدامــى علــى تغطيــة تكاليــف التفتيــش والتوثيــق «.

المجموعات الرئيسية المستهدفة بهذا النشاط هي جهات التفتيش والتوثيق الوطنية القائمة.

الأهداف المنشودة/نطاق النشاط
تحســين عمــل جهــات التفتيــش والتوثيــق وتشــجيع المزيــد مــن هــذه الجهــات الوطنيــة علــى توســيع أنشــطتها يــؤدي الــى 

زيــادة فعاليــة أنظمــة التفتيــش والتوثيــق، بمــا يضمــن إنتــاج أغذيــة عاليــة الجــودة وآمنة للمســتهلك الســعودي. وبالإضافة 

إلــى ذلــك، يمكــن لنظــام التوثيــق الفعــال أن يرفــع مــن مســتوى وعــي وثقــة المســتهلكين بجــودة وفوائــد الإنتــاج العضــوي 

ــداً،  ــر تحدي ــة فــي المملكــة. وبشــكل أكث ــي فهــو يعكــس الأهــداف الرئيســية لسياســة الزراعــة العضوي فــي البــاد، وبالتال

يهــدف الدعــم المقــدم إلــى جهــات التفتيــش والتوثيــق إلــى:

ــره، وذلــك بغــرض تقييــم  ــة بالهــدف( وتأثي ــد المؤشــرات اللازمــة لقيــاس مخرجــات النشــاط ونتيجتــه )مقارن وســيتم تحدي

مــدى نجــاح النشــاط والتدابيــر المرتبطــة بــه قياســاً بالأهــداف الرئيســية لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية.

يمكــن لجهــات التفتيــش والتوثيــق العاملــة فــي قطــاع الزراعــة العضويــة التقــدم بطلــب للحصــول علــى دعــم مالــي، ودعــم 

غيــر مالــي.

بجــودة وقــوة زيادة فعالية نظم التفتيش والتوثيق. المســتهلكين  تعزيــز وعــي وثقــة 
المملكــة. فــي  العضــوي  الإنتــاج 

ــة  ــادة عــدد جهــات التفتيــش والتوثيــق العامل زي
المملكــة  فــي  العضويــة  الزراعــة  قطــاع  فــي 
التــي  العضويــة  المــزارع  عــدد  زيــادة  وبالتالــي 

والرقابــة. للتوثيــق  تخضــع 

جهــات  عــدد  اعتمــاد  يتــم  المخرجــات:  مؤشــر 
التفتيــش والتوثيــق الحاصلــة علــى الدعــم كمؤشــر 

النشــاط. لمخرجــات 

مؤشــر الهــدف الــذي تقــاس عليــه نتائــج النشــاط: 
هــو نســبة المــزارع العضويــة التــي تخضــع للتوثيــق 

والرقابــة الفعالــة.

وبالإضافــة إلــى ذلــك، ســيتم قيــاس نســبة الزيــادة 
محليــاً  المنتجــة  العضويــة  المنتجــات  توفــر  فــي 

ــات نجــاح النشــاط. لإثب
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وصف النشاط وتدابيره
ينصــب تركيــز النشــاط رقــم 5 علــى التفتيــش والتوثيــق، حيــث يتــم تشــجيع المؤسســات المســؤولة علــى تحســين أنشــطتها 

وتوســيع نطاقها.

وقد تحديد التدابير التالية للنشاط رقم 5:

• التدبير رقم 5-1: دعم عمل جهات التوثيق والتفتيش القائمة بالفعل وإنشاء جهات جديدة.	

• التدبير رقم 5-2: تحسين أساليب التفتيش ورصد تطبيقها في قطاع الزراعة العضوية.	

• التدبيــر رقــم 5-3: تدريــب الموظفيــن الســعوديين بجهــات التوثيــق الوطنيــة فيمــا يتعلــق بالتطبيــق الدقيــق لأســاليب 	

التفتيــش المحســنة.

• التدبيــر رقــم 5-4: تطويــر نظــام لاطــاع المجتمــع علــى نتائــج أنشــطة التفتيــش فــي قطــاع الزراعــة العضويــة لضمــان 	

كســب ثقــة المســتهلكين.

• التدبير رقم 5-5: تحديث المعايير الوطنية الخاصة بتصنيع المنتجات العضوية.	

الدعــم المقــدم يســتهدف جهــات التوثيــق والتفتيــش الوطنيــة القائمــة بالفعــل أو حديثــة الإنشــاء، والتــي ينبغــي تشــجيعها 

علــى مواصلــة عملهــا وتوســيع أنشــطتها. ويتــم تقديــم الدعــم الاســتثماري لشــراء المعــدات والأجهــزة اللازمــة مــن خــال 

قــروض متوســطة الأجــل وفقــاً للإجــراءات التــي يحددهــا صنــدوق التنميــة الزراعيــة.

ــق، مــع  ــش والتوثي ــدان التفتي ــن فــي مي ــن متخصصي ــراء دوليي ــد أســاليب محســنة للتفتيــش بمســاعدة خب وســيتم تحدي

اســتخدام المعاييــر والأســاليب المطبقــة فــي البلــدان المتميــزة بقطاعــات زراعــة عضويــة متطــورة كدليــل إرشــادي. كمــا 

ــة شــبكة العلاقــات العامــة مــع جهــات  ــد أحــدث أســاليب التفتيــش مــن خــال تحســين عملي ــة تحدي ســيتم تبســيط عملي

ــات التفتيــش والتوثيــق برصــد تطبيــق  التفتيــش الرائــدة فــي البلــدان الأخــرى. وســتقوم المؤسســة المشــرفة علــى جه

الأســاليب المحســنة.

ســيتم كذلــك تدريــب الموظفيــن الســعوديين لــدى جهــات التوثيــق والتفتيــش الوطنيــة علــى اســتخدام هــذه الأســاليب 

الحديثــة بواســطة خبــراء وطنييــن ودولييــن متخصصيــن فــي مجــال التفتيــش والتوثيــق.

يضــاف إلــى مــا تقــدم، القيــام بدعــم إنشــاء منصــة علــى الانترنــت بغــرض إطــاع المجتمــع علــى نتائــج أنشــطة التفتيــش. 

ويغطــي دعــم هــذا التدبيــر تكلفــة التعاقــد مــع خبــراء تقنيــات المعلومــات الذيــن ينشــئون هــذا النــوع مــن المنصــات علــى 

شــبكة الإنترنــت، فضــاً عــن الحمــات الترويجيــة لرفــع الوعــي بهــذه المنصــة والتعريــف بمنافعهــا.

ــات وورش  ــة. وســيتم عقــد الاجتماع ــع المنتجــات العضوي ــة الخاصــة بتصني ــر الوطني ــث المعايي ــراً، ســيتم دعــم تحدي وأخي

العمــل بالتعــاون بيــن شــركات تصنيــع المنتجــات العضويــة والجهــات ذات الصلــة، حيــث تســتخدم المفاهيم والاســتراتيجيات 

التــي تتوصــل إليهــا هــذه الاجتماعــات إلــى تحديــد التغييــرات المطلــوب إدخالهــا علــى المعاييــر الوطنيــة القائمــة.
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معايير الأهلية للدعم
تســتحق جهــات التفتيــش والتوثيــق العاملــة فــي قطــاع الزراعــة العضويــة فــي المملكــة الحصــول علــى هــذا الدعــم. وســيتم 

التحقــق مــن أهليــة كل طلــب وفقــاً لإجــراءات متعــددة المراحــل، حيــث يتــم، أولًا، إجــراء تقييــم أولــي لأهليــة الطلبــات 

المقدمــة للدعــم لضمــان تلبيتهــا للحــد الأدنــى مــن المتطلبــات. ويشــمل ذلــك توفــر المعاييــر التاليــة فــي جهــات التفتيــش 

والتوثيــق:

• ضــرورة تقديــم خطــاب نوايــا ملــزم يختــص حصــراً بالاســتثمار فــي تنميــة المــوارد وبنــاء القــدرات المؤسســية و/أو 	

البشــرية لــدى جهــات التفتيــش والتوثيــق المختصــة بالزراعــة العضويــة.

• ضــرورة أن تكــون الجهــة المتقدمــة للدعــم مدرجــة فــي ســجل خــاص لجهــات التفتيــش والتوثيــق المؤهلــة لأداء مهــام 	

تنظيــم قطــاع الزراعــة العضويــة فــي المملكــة.

• الاستعداد للخضوع لرقابة الهيئة الرقابية المختصة في المملكة العربية السعودية.	

• أن يكون لدى الجهة المتقدمة للدعم نظام سليم لحفظ السجلات فيما يتعلق بالتدابير المطلوب دعمها.	

لا تنطبق أي معايير أولية أو قيود أخرى على المستفيدين المؤهلين للدعم.

التكاليف المؤهلة للدعم
وفيمــا يتعلــق بالتكاليــف المؤهلــة للدعــم، فإنهــا تشــمل جميــع التكاليــف المتعلقــة بالتدابيــر التــي تــؤدي إلــى تعزيــز كفــاءة 

جهــات التفتيــش والتوثيــق وبنــاء قدراتهــا. ويشــمل ذلــك تكلفــة المعــدات والمرافــق، وتكاليــف المتعاقديــن و/أو أتعــاب 

الموظفيــن، كمــا يمكــن أن تشــمل أيضــاً تكاليــف المعامــات التــي تتكبدهــا جهــات التفتيــش والتوثيــق عنــد إنشــاء نظــم 

جديــدة. ويمكــن أن تشــمل التكلفــة المؤهلــة للدعــم مــا يلــي:

• تكلفــة المتعاقديــن وأتعــاب الموظفيــن فيمــا يتعلــق بالــدورات التدريبيــة )مثــل النــدوات أو الجــولات الدراســية( 	

المقدمــة لموظفــي جهــات التفتيــش والتوثيــق.

• رسوم دورات اللغة )ولا سيما دورات اللغة الإنجليزية( للموظفين السعوديين لدى جهات التفتيش والتوثيق.	

• تكلفة شراء )أو استئجار( المرافق والمعدات المطلوبة لأداء مهام التفتيش والتوثيق.	

• تكاليف إنشاء أنظمة مناسبة للرصد والتتبع، ومنها تكاليف المعاملات ذات الصلة.	

• التعاقــد مــع خبــراء ســعوديين وعالمييــن مــن ذوي التأهيــل العالــي لتقديــم المشــورة و/أو الخبــرات الخاصــة علــى حســب 	

الحاجــة، أو علــى أســاس اســتراتيجي، لأغــراض صنــع القــرار ونقــل المعرفــة.

معايير تقييم طلبات الدعم
يجــب أن يســتند تقديــر قيمــة الدعــم المشــار إليهــا تحــت بنــد شــروط الأهليــة إلــى مجموعــة مــن المعاييــر القويــة – الملائمــة 

لجميــع الأنشــطة – بمــا يعكــس أهــداف السياســة الزراعيــة الشــاملة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ومــن أمثلــة ذلــك 

مــا يلــي:
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• يدعــم الطلــب المنتجيــن العضوييــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وذلــك لتشــجيع المنتجــات المحليــة والاســتفادة 	

  . منها

• أن يحقــق الدعــم فوائــد كبيــرة وواضحــة -مــن حيــث زيــادة المبيعــات والإنتاجيــة وتخفيــض التكاليــف )أو تجنبهــا(، 	

والولــوج إلــى أســواق جديــدة، وتحســين المهــارات.

• عــدم وجــود أثــر جانبــي ســلبي – لا يؤثــر المشــروع أو النشــاط المســتهدف بالدعــم بشــكل كبيــر وســلبي علــى الشــركات 	

الأخــرى المماثلــة فــي قطــاع الزراعــة العضويــة ومنظومــة التوريــد الخاصــة بالقطــاع.

• قابليــة التنفيــذ – أن يرجــح تحقيــق المشــروع لأهدافــه بنجــاح وفعاليــة مــن حيــث التكلفــة )إثبــات الجــدوى الإقتصاديــة 	

للمشــروع(.

• الاســتدامة البيئيــة – تقليــل اســتهلاك الطاقــة والميــاه؛ وتقليــل مــواد التعبئــة والتغليــف؛ وتقليــل المخلفــات؛ وخفــض 	

انبعــاث غــازات الاحتبــاس الحــراري.

• الصحة والتعليم – يساهم المشروع في تحقيق أهداف السياسات الاجتماعية.	

• أن يحقق المشروع أو النشاط فوائد اقتصادية إضافية للمملكة.	

• تأهيل مفتشين سعوديين لخدمة قطاع الزراعة العضوية.	

• أن يكون للمشروع منتجات أو طرق مبتكرة.	

مواصفات تحديد مقدار الدعم/حساب إجمالي التكاليف
ف مقــدار الدعــم كنســبة مئويــة مــن مجمــوع التكاليــف لــكل تدبيــر محــدد مــن التدابيــر المدعومــة. ويتحــدد مســتوى  يُعــرَّ

ــى  ــدة، مــع وضــع ســقف أقصــى ســنوياً أيضــاً عل ــدإ الســنة التســويقية الجدي ــل ب ــى أســاس ســنوي قب ــي عل النســبة الفعل

مســتوى المنــح المتاحــة لــكل طلــب مــن أجــل عــدم تجــاوز الميزانيــة الإجماليــة.

م الدعــم الإداري والتشــريعي لإنشــاء جهــات التفتيــش والتوثيــق الجديــدة مــن خــال الجهــات المعنيــة بــوزارة البيئــة  ويُقــدَّ

والميــاه والزراعــة.

 بعض الجوانب المتعلقة بالتطبيق
يبــدأ تنفيــذ هــذا النشــاط بمجــرد الشــروع فــي تنفيــذ خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة واتخــاذ جميــع 

ــم  ــق بدع ــة اللازمــة بشــأن هــذا النشــاط. وســيتم اعتمــاد نهــج تدريجــي فيمــا يتعل ــة والإداري ــة والمالي ــرارات الحكومي الق

جهــات التوثيــق بغــرض توســيع أنشــطتها فــي قطــاع الزراعــة العضويــة. ويشــمل ذلــك الخطــوات التاليــة:

• ــاً للحصــول علــی الدعــم، بحيــث يشــتمل علــى بيــان واضــح عــن المبلــغ المطلــوب 	 تقــدم جهــات التوثيــق المعنيــة طلب

لدعــم المشــروع المتعلــق بقضايــا التفتيــش والتوثيــق، بالإضافــة إلــى مــا يثبــت اســتیفاء المشــروع لجميــع معاییــر 

ــة للدعــم. الأهلی

• تقوم وزارة البيئة والمياه والزراعة، بدراسة الطلب في غضون ثلاثة أشهر من تقديمه.	

• يتم توفير الدعم من وزارة البيئة والمياه والزراعة في غضون ثلاثة أشهر من تقديم الطلب.	

• يتــم التدقيــق فــي البيانــات التــي يقدمهــا المســتفيدون تفاديــاً لإســاءة اســتغلال الدعــم، وذلــك مــن خــال اعتمــاد نهــج 	

الانتقــاء العشــوائي، حيــث يتــم تدقيــق طلــب واحــد علــى الأقــل مــن بيــن كل خمســة طلبــات.

• وإذا كشــفت آليــات التدقيــق، المبنيــة علــى تدقيــق عينــة عشــوائية، عــن أن الدعــم يتعــرض للاســتغلال بشــكل مخالــف، 	

يتــم اتخــاذ التدابيــر القانونيــة ضــد المخالفيــن بموجــب التشــريعات الســارية فــي المملكــة.
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نظام الرصد ومؤشرات النجاح القابلة للقياس
يتــم تحديــد القيــم المســتهدفة الخاصــة بمؤشــرات الاســتيعاب والتأثيــر قبــل بــدء تنفيــذ النشــاط، مــع أخــذ الميزانيــة 

الإجماليــة فــي الاعتبــار. ويجــب أن تتميــز القيــم المســتهدفة بالطمــوح والواقعيــة فــي آن واحــد.

ــة  ــة الفعال ويتســم المؤشــر المســتهدف الــذي يتــم تحديــده )مثــل نســبة المــزارع العضويــة التــي تخضــع للتوثيــق والرقاب

-انظــر أيضــاً بنــد: »نطــاق النشــاط«( بأنــه محــدد بصــورة دقيقــة، وقابــل للقيــاس، ويمكــن تحقيقــه بطريقــة تتميــز بكفــاءة 

التكلفــة، وأن البيانــات ذات الصلــة يمكــن أن تتوفــر فــي الوقــت المناســب. وســوف یتــم رصــد نجــاح النشــاط علــی أســاس 

ســنوي وإخضاعــه للتقييــم المســتقل بواســطة جهــة محایــدة بعــد فتــرة لا تزيــد عــن خمــس ســنوات.

ــة العشــوائية.   ــات التــي تقدمهــا الجهــة المســتفيدة مــع طلباتهــا للتدقيــق باســتخدام أســلوب العين ــك البيان تخضــع كذل

ــر مــن أجــل تفــادي ســوء الاســتغلال،  ــى أقــل تقدي ــب عل ــات كل خامــس طل ــل فــي بيان ــق بالتفصي ــم التدقي ــن يت ففــي حي

فــإن جميــع الطلبــات ســتخضع للفحــص باســتخدام نظــام حاســوبي يتــم تطويــره لهــذا الغــرض لفحــص مــدى مقبوليــة هــذه 

ــات. البيان

ويتــم تحديــد الحــدود العليــا والدنيــا التــي يترتــب علــى تجاوزهــا إيقــاع العقوبــات والتدابيــر القانونيــة بالمخالفيــن وفقــاً 

للتشــريعات الســارية فــي المملكــة العربيــة الســعودية.
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2-2-6.النشاط رقم 6: 
تقديم الدعم للمزارعين العضويين والمزارعين تحت التحول لتغطية تكاليف التفتيش والتوثيق.

العنوان والتوصيف والمجموعة الرئيسية المستهدفة بالنشاط
عنــوان النشــاط: » تقديــم الدعــم للمزارعيــن العضوييــن والمزارعيــن تحــت التحــول لتغطيــة تكاليــف التفتيــش والتوثيــق«. 

فالمزارعــون الذيــن يمارســون الزراعــة العضويــة، أو يتحولــون إليهــا، يتحملــون تكلفــة خاصــة للحصــول علــى التفتيــش 

والتوثيــق، وهــي تكلفــة لا يتكبدهــا المــزارع التقليــدي ولا تنعكــس بشــكل كامــل فــي أســعار أعلــى للمنتجــات العضويــة فــي 

الســوق. ويمكــن لتكلفــة التوثيــق والتفتيــش أن تشــكل عائقــاً كبيــراً أمــام تحــول المزيــد مــن المــزارع إلــى الزراعــة العضويــة، 

ــج النشــاط رقــم 6 عائــق التحــول مــن خــال تقديــم  ــادة إنتــاج الأغذيــة العضويــة الآمنــه. ويعال وبالتالــي فإنهــا تحــد مــن زي

الدعــم المالــي لتغطيــة تكاليــف التوثيــق والتفتيــش.

مــن خــال تقديــم الدعــم لمســاعدة كل مــن المزارعيــن العضوييــن والمزارعيــن تحــت التحــول علــى تغطيــة تكاليــف التفتيــش 

والتوثيــق، فــإن النشــاط رقــم 6 يرتبــط ارتباطــاً وثيقــاً مــع النشــاط رقــم 5 المعنــون : »تحســين عمــل جهــات التفتيــش 

والتوثيــق وتشــجيع جهــات التفتيــش والتوثيــق الوطنيــة علــى توســيع أنشــطتها«، والنشــاط رقــم 7 المعنــون: »تقديــم 

الدعــم للتحــول إلــى الزراعــة العضويــة والاســتمرار فيهــا«، وذلــك فيمــا يتعلــق بتصميــم معاييــر الأهليــة للدعــم، وتحديــد 

مقــداره، والعقــود المشــتركة التــي تغطــي كلا نوعــي الدعــم بشــكل مشــترك.

المجموعات الرئيسية المستهدفة بهذا النشاط هي المزارعين العضويين والمزارعين تحت التحول.

الأهداف المنشودة/نطاق النشاط
ــة تكاليــف التفتيــش  ــن تحــت التحــول لتغطي ــن والمزارعي ــن العضويي ــم الدعــم لمســاعدة كل مــن المزارعي مــن خــال تقدي

والتوثيــق، فــإن النشــاط رقــم 6 يســاهم فــي زيــادة عــدد المــزارع العضويــة مــن أجــل رفــع مســتوى الإنتــاج العضــوي، 

وبالتالــي فــإن هــذا النشــاط يدعــم نظــم الإنتــاج الزراعــي العضــوي ويعكــس الأهــداف الرئيســية لسياســة الزراعــة العضويــة 

فــي المملكــة. وبشــكل أكثــر تحديــداً، فــإن الدعــم المقــدم إلــى المزارعيــن العضوييــن يغطــي تكاليــف التفتيــش والتوثيــق 

بهــدف:

ســيتم تحديــد المؤشــرات اللازمــة لقيــاس مخرجــات النشــاط ونتيجتــه )مقارنــة بالهــدف( وتأثيــره، وذلــك بغــرض تقييــم 

مــدى نجــاح النشــاط والتدابيــر المرتبطــة بــه قياســاً بالأهــداف الرئيســية لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية.

للمزارعيــن  والتوثيــق  التفتيــش  تكلفــة  تغطيــة 
التحــول. تحــت  والمزارعيــن  العضوييــن 

زيادة دخل المزارعين العضويين في المملكة.

زيادة مساحة الزراعة العضوية بالمملكة.

المزارعيــن  عــدد  اعتمــاد  يتــم  المخرجــات:  مؤشــر 
العضوييــن الحاصليــن علــى الدعــم كمؤشــر لمخرجات 

النشــاط.

مؤشــر الهــدف الــذي تقــاس عليه نتائج النشــاط: هو 
عــدد المــزارع التــي تحــت التحــول والمــزارع العضويــة 
وشــركات الانتــاج العضــوي القائمــة بالفعــل، فضــاً 
عــن الزيــادة فــي النســبة المئويــة للأراضــي الزراعيــة 

التــي تــدار وفقــاً للمعاييــر العضويــة.

توافــر  قيــاس  ســيتم  ذلــك،  إلــى  وبالإضافــة 
المنتجــات العضويــة المنتجــة محليــاً لإثبــات نجــاح 

لنشــاط. ا
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يمكن للمزارعين العضويين التقدم بطلب للحصول على دعم مالي، ودعم غير مالي.

وصف النشاط وتدابيره
مــن شــأن تقديــم الدعــم لمســاعدة المزارعيــن العضوييــن والمزارعيــن تحــت التحــول علــى حــد ســواء لتغطيــة تكاليــف 

التفتيــش والتوثيــق أن يحفــز المزارعيــن علــى التحــول إلــى الزراعــة العضويــة، أو علــى زيــادة جهودهــم المبذولــة فــي قطــاع 

الزراعــة العضويــة. ويــؤدي خفــض تكاليــف التفتيــش والتوثيــق إلــى تمكيــن المزارعيــن مــن زيــادة الاســتثمار فــي تقنيــات 

ــاج. ــادة كميــات الإنت ــة وزي الزراعــة العضوي

وقد تم تحديد التدابير التالية للنشاط رقم 6:

• التدبير رقم 6-1: تأسيس برنامج لتقاسم التكاليف لمساعدة المنتجين على تغطية تكاليف التفتيش والتوثيق.	

يتــم إنشــاء برنامــج لتقاســم التكاليــف فــي صــورة دفعــة ســنوية لــكل مزرعــة تغطــي نســبة مئويــة ثابتــة مــن تكاليــف 

التفتيــش والتوثيــق، مــع التمييــز بيــن المزارعيــن الجــدد )أي المــزارع التــي تتحــول إلــى الزراعــة العضويــة( والشــركات التــي 

تواصــل الزراعــة العضويــة. وتتــم تغطيــة نســبة مئويــة أعلــى مــن تكلفــة المعامــات التــي يتحملهــا المزارعيــن الجــدد، نظــراً 

لارتفــاع تكلفــة الحصــول علــى المعلومــات التــي يتكبدهــا الداخلــون الجــدد إلــى مجــال الزراعــة العضويــة، مــع تأهيــل المــزارع 

ــات السياســية المنشــودة فــي  ــاةً للأولوي ــك مراع ــى هــذا الدعــم، وذل ــاراً( للحصــول عل ــرة فقــط )أقــل مــن 50 هكت الصغي

سياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة.

معايير الأهلية للدعم
يتــم دعــم تكاليــف التفتيــش والتوثيــق أو جــزء منهــا مــن قبــل وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة لــكل المزارعيــن الذيــن هــم تحــت 

التحــول والمــزارع العضويــة القائمــة بالفعــل حســب الميزانيــات المتاحــة. ويحــق تقديــم طلبــات الحصــول علــى الدعــم للمــزارع 

العضويــة وجهــات الإنتــاج العضــوي القائمــة فــي جميــع أنحــاء المملكة.

يتــم التحقــق مــن أهليــة كل طلــب وفقــاً لإجــراءات متعــددة المراحــل، حيــث يتــم، أولًا، تنفيــذ تقييــم أولــي لأهليــة طلبــات 

الدعــم لضمــان تلبيتهــا للحــد الأدنــى مــن المتطلبــات. ويشــمل ذلــك توفــر المعاييــر التاليــة فــي المزارعيــن:

• إثبات المؤهلات والخبرة في مجال الزراعة.	

• إثبات أنهم يديرون حالياً مزرعة بمساحة معينة محسوبة بالهكتار.	

• الاستعداد للخضوع لرقابة الهيئة الرقابية المختصة في المملكة العربية السعودية.	

• اعتماد نظام سليم لحفظ السجلات المزرعية.	

لا تنطبــق أي معاييــر أوليــة أو قيــود أخــرى علــى المزارعيــن. ويقتصــر الدعــم علــى المــزارع التــي لا تزيــد مســاحتها علــى 50 

هكتــاراً. وقــد يــؤدي عــدم الوفــاء بالمعاييــر إلــى رفــض طلــب الدعــم.

وفيمــا يتعلــق بالتكاليــف المؤهلــة للدعــم، يتــم دعــم جميــع التكاليــف المتعلقــة بالتوثيــق والتفتيــش، بمــا يشــمل رســوم 

التوثيــق والتفتيــش وتكلفــة الفــرص البديلــة ذات الصلــة. وتعــود تكاليــف الفــرص البديلــة التــي لا ترتبــط مباشــرة بالنفقــات 

إلــى أوقــات العمــل المخصصــة للزيــارات الرقابيــة وإعدادهــا، أو الوقــت الــازم لتقديــم طلبــات الاســتثناء. وبالإضافــة إلــى 

ذلــك، يعتبــر الوقــت الــازم للبحــث عــن المعلومــات )عنصــر تكلفــة المعامــات( بمثابــة تكلفــة مؤهلــة للدعــم بنســبة معينــة 

للمــزارع التــي تتحــول إلــى الزراعــة العضويــة.

وتشمل رسوم التوثيق المؤهلة للدعم ما يلي:

• رسوم تقديم الطلبات الجديدة	

• رسوم التوثيق السنوية	
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ويتــم تقديــم الدعــم فــي إطــار هــذا النشــاط إذا توفــرت مــوارد ماليــة كافيــة مــن الميزانيــة المرصــودة لتدابيــر السياســات 

المحــددة ضمــن الأولويــات، أي النشــاط رقــم 6.

معايير تقييم طلبات الدعم
يجــب أن يســتند تقديــر قيمــة الدعــم المشــار إليهــا تحــت بنــد شــروط الأهليــة إلــى مجموعــة مــن المعاييــر القويــة – الملائمــة 

لجميــع الأنشــطة – بمــا يعكــس أهــداف السياســة الزراعيــة الشــاملة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ومــن أمثلــة ذلــك 

مــا يلــي:

• يدعــم الطلــب المنتجيــن العضوييــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وذلــك لتشــجيع المنتجــات المحليــة والاســتفادة 	

  . منها

• أن يحقــق الدعــم فوائــد كبيــرة وواضحــة مــن حيــث زيــادة المبيعــات والإنتاجيــة وتخفيــض التكاليــف )أو تجنبهــا(، والولوج 	

إلــى أســواق جديــدة، وتحســين المهارات.

• ــة فــي قطــاع 	 ــى الشــركات الأخــرى المماثل ــر وســلبي عل ــر المشــروع بشــكل كبي ــر جانبــي ســلبي – لا يؤث عــدم وجــود أث

الزراعــة العضويــة ومنظومــة التوريــد الخاصــة بالقطــاع.

• قابليــة التنفيــذ – أن يرجــح تحقيــق المشــروع لأهدافــه بنجــاح وفعاليــة مــن حيــث التكلفــة )إثبــات الجــدوى الإقتصاديــة 	

للمشــروع المدعــوم(.

• الاســتدامة البيئيــة – تقليــل اســتهلاك الطاقــة والميــاه، وتقليــل مــواد التعبئــة والتغليــف، وتقليــل المخلفــات، وخفــض 	

انبعــاث غــازات الاحتبــاس الحــراري.

• الصحة والتعليم – يساهم المشروع في تحقيق أهداف السياسات الاجتماعية.	

• أن يحقق المشروع المراد دعمه فوائد اقتصادية إضافية للمملكة.	

• أن يكون للمشروع منتجات أو طرق مبتكرة.	

مواصفات تحديد مقدار الدعم/حساب إجمالي التكاليف
يتــم تقديــم الدعــم لتغطيــة تكاليــف التوثيــق والتفتيــش لــكل مزرعــة عضويــة أوتحــت التحــول وجهــات الإنتــاج العضــوي أو 

جــزء منهــا ولمــدة أقصاهــا خمســة ســنوات مــن بدايــة تقديــم الدعــم حســب الميزانيــة المتاحــة.

 بعض الجوانب المتعلقة بالتطبيق
يبــدأ تنفيــذ هــذا النشــاط بمجــرد بــدء خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة واتخــاذ جميــع القــرارات الحكوميــة 

ــع  ــة وجمي ــم المــزارع العضوي ــق نهــج تدریجــي لدع ــة اللازمــة بشــأن هــذا النشــاط رقــم 6. وســیتم تطبی ــة والإداري والمالي

العامليــن فــي إدارة القطــاع بموجــب برامــج الزراعــة العضویــة، أو المــزارع التــي تتحــول نحــو الزراعــة العضویــة. ويشــمل ذلــك 

الخطــوات التاليــة:

• یقــدم المــزارع وغيــره مــن المســتفیدين المؤهليــن طلبــاً للحصــول علــی الدعــم، بحيــث يشــتمل علــى بيــان واضــح عــن 	

المبلــغ المطلــوب لدعــم   مشــروع مــا يتعلــق بتكاليــف التفتيــش والتوثيــق، بالإضافــة إلــى مــا يثبــت اســتیفاء المشــروع 

لجميــع معاییــر الأهلیــة للدعــم.

• تقوم وزارة البيئة والمياه والزراعة، بدراسة الطلب في غضون شهرين من تقديمه.	

• يتم توفير الدعم في غضون ثلاثة أشهر من تقديم الطلب.	
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• يتــم التدقيــق فــي البيانــات التــي يدلــي بهــا المســتفيدون تفاديــاً لإســاءة اســتغلال الدعــم، وذلــك مــن خــال اعتمــاد نهــج 	

الانتقــاء العشــوائي، حيــث يتــم تدقيــق طلــب واحــد علــى الأقــل مــن بيــن كل خمســة طلبــات.

• إذا تــم اســتغلال الدعــم بشــكل مخالــف، يتــم اتخــاذ التدابيــر القانونيــة ضــد المخالفيــن بموجــب التشــريعات الســارية فــي 	

المملكة.

نظام الرصد ومؤشرات النجاح القابلة للقياس
يتــم تحديــد القيــم المســتهدفة الخاصــة بمؤشــرات الاســتيعاب والتأثيــر قبــل بــدء تنفيــذ النشــاط، مــع أخــذ الميزانيــة 

الإجماليــة فــي الاعتبــار. ويجــب أن تتميــز القيــم المســتهدفة بالطمــوح والواقعيــة فــي آن واحــد.

ويتســم المؤشــر المســتهدف الــذي يتــم تحديــده )نســبة المــزارع العضويــة المعتمــدة حديثــاً، بمــا فيهــا المــزارع فــي طــور 

التحــول والمــزارع والشــركات القائمــة -انظــر أيضــاً بنــد: »نطــاق النشــاط«( بأنــه تــم تحديــده بصــورة دقيقــة، وقابــل للقيــاس، 

ويمكــن تحقيقــه بطريقــة تتميــز بكفــاءة التكلفــة، وأن البيانــات ذات الصلــة بقياســه يمكــن أن تتوفــر فــي الوقــت المناســب. 

وســوف یتــم رصــد نجــاح النشــاط علــی أســاس ســنوي وإخضاعــه للتقييــم المســتقل بواســطة جهــة محایــدة بعــد فتــرة لا 

تزيــد عــن خمــس ســنوات.

كذلــك ســوف تخضــع البيانــات التــي يقدمهــا المزارعــون مــع طلباتهــم للتدقيــق باســتخدام أســلوب العينــة العشــوائية، ففــي 

حيــن يتــم التدقيــق بالتفصيــل فــي بيانــات كل خامــس طلــب علــى أقــل تقديــر مــن أجــل تفــادي ســوء الاســتغلال، فــإن جميــع 

الطلبــات ســتخضع للفحــص باســتخدام نظــام حاســوبي يتــم تطويــره لهــذا الغــرض لفحــص مــدى مصداقيــة هــذه البيانــات.

ويتــم تحديــد الحــدود العليــا والدنيــا التــي يترتــب علــى تجاوزهــا إيقــاع العقوبــات والتدابيــر القانونيــة بالمخالفيــن وفقــاً 

للتشــريعات الســارية فــي المملكــة العربيــة الســعودية.
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2-2-7.النشاط رقم 7:
 تقديم الدعم للتحول إلى الزراعة العضوية والاستمرار فيها.

العنوان والتوصيف والمجموعة الرئيسية المستهدفة بالنشاط
ــة توفــر  ــن أن الزراعــة العضوي ــة والاســتمرار فيهــا«. فــي حي ــى الزراعــة العضوي ــم الدعــم للتحــول إل ــوان النشــاط: »تقدي عن

فوائــد اجتماعيــة معينــة مثــل تشــجيع إنتــاج واســتهلاك الغــذاء الصحــي، إلا أن تكاليــف الإنتــاج المرتفعــة )مثــل ارتفــاع 

تكاليــف العمالــة( وانخفــاض المحصــول لا تنعكــس بشــكل كامــل علــى ارتفــاع أســعار الســوق للمنتجــات العضويــة. ومــن أجــل 

تشــجيع التوســع فــي تبنــي الزراعــة العضويــة )وبالتالــي زيــادة إنتــاج الغــذاء العضــوي( ســيتم توفيــر دعــم مالــي للمزارعيــن 

العضوييــن أو الذيــن تحــت التحــول للزراعــة العضويــة علــى مــدى ثلاثــة عشــر ســنة وحتــى 2030م وذلــك ضمــن ثــاث خطــط 

مــدة الخطــة الأولــى خمــس ســنوات ومــدة الخطــة الثانيــة أربــع ســنوات ومــدة الخطــة الثالثــة أربــع ســنوات، وتكــون قيمــة 

الدعــم الســنوي أعلــى خــال الثلاثــة أعــوام الأولــى مــن فتــرة التحــول للزراعــة العضويــة بســبب تحمــل المزارعيــن فــي هــذه 

المرحلــة لتكاليــف أعلــى فــي ســبيل التحــول إلــى الإنتــاج العضــوي دون جنــي مكاســبه.

وبتقديــم الدعــم للتحــول إلــى الزراعــة العضويــة والاســتمرار فيهــا، فــإن النشــاط رقــم 7 يرتبــط ارتباطــاً وثيقــاً بالنشــاط رقــم 

6 »تقديــم الدعــم لمســاعدة المزارعيــن العضوييــن والمزارعيــن تحــت التحــول علــى تغطيــة تكاليــف التفتيــش والتوثيــق«، 

وذلــك فيمــا يتعلــق بتصميــم معاييــر الأهليــة للدعــم، وتحديــد مقــداره، والعقــود المشــتركة التــي تغطــي كلا نوعــي الدعــم 

بشــكل مشــترك.

المجموعات الرئيسية المستهدفة بهذا النشاط هي المزارعين العضويين والمزارعين تحت التحول للإنتاج العضوي.

الأهداف المنشودة/نطاق النشاط
إن تقديــم الدعــم للمزارعيــن مــن أجــل التحــول إلــى الزراعــة العضويــة والاســتمرار فيهــا مــن شــأنه أن يســهم فــي زيــادة 

عــدد المــزارع العضويــة مــن أجــل رفــع مســتوى الإنتــاج العضــوي وزيــادة توفــر الأغذيــة الآمنــه وبالتالــي فــإن هــذا النشــاط 

يدعــم نظــم الإنتــاج الزراعــي العضــوي ويعكــس الأهــداف الرئيســية لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة. وبشــكل أكثــر 

تحديــداً، فــإن الدعــم المالــي المقــدم إلــى المزارعيــن بغــرض التحــول أو الاســتمرار فــي الإنتــاج العضــوي يهــدف إلــى:

ــره، وذلــك بغــرض تقييــم  ــة بالهــدف( وتأثي ــد المؤشــرات اللازمــة لقيــاس مخرجــات النشــاط ونتيجتــه )مقارن وســيتم تحدي

مــدى نجــاح النشــاط والتدابيــر المرتبطــة بــه قياســاً بالأهــداف الرئيســية لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية.

العضويــة  للزراعــة  التحــول  تكلفــة  تخفيــض 
ذلــك. فــي  الراغبيــن  للمزارعيــن 

زيادة دخل المزارعين العضويين في المملكة.

زيادة مساحة الزراعة العضوية بالمملكة.

مؤشــر المخرجــات: يتــم اعتمــاد عــدد المزارعيــن 
كمؤشــر  الدعــم  علــى  الحاصليــن  العضوييــن 

النشــاط. لمخرجــات 

مؤشــر الهــدف الــذي تقــاس عليــه نتائــج النشــاط: 
هــو نســبة الزيــادة فــي مســاحة الزراعــة العضويــة 

بالمملكــة.

توفــر  قيــاس  ســيتم  ذلــك،  إلــى  وبالإضافــة 
المنتجــات العضويــة المنتجــة محليــاً لإثبــات نجــاح 

النشــاط.
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وصف النشاط وتدابيره
 ســيؤدي دعــم التحــول والاســتمرار فــي الزراعــة العضويــة إلــى زيــادة الإنتــاج العضــوي مــن خــال زيــادة عــدد المــزارع العضوية، 

كمــا أنــه ســيؤدي إلــى تعزيــز الحوافــز للمزارعيــن الراغبيــن فــي التحــول إلــى الزراعــة العضويــة، الأمــر الــذي ســيؤدي بــدوره إلــى 

زيــادة مســتوى الإنتــاج العضــوي. يضــاف إلــى ذلــك أن الدعــم المالــي للمــزارع العضويــة القائمــة ســيحافظ علــى الاســتمرار 

فــي الزراعــة العضويــة ويمنــع تحــول المزارعيــن العضوييــن للزراعــة غيــر العضويــة مــرة أخــرى.

وتم تحديد التدابير التالية للنشاط رقم 7:

• التدبيــر رقــم 7-1: برنامــج مدفوعــات التحــول لتحفيــز عمليــة التحــول للزراعــة العضويــة ومســاعدة المنتجيــن علــى تغطيــة 	

ارتفــاع تكلفــة الإنتــاج العضــوي قبــل الحصــول علــى أســعار مناســبة للمنتجــات العضويــة.

• ــة 	 ــة التكاليــف العالي ــى تغطي ــن عل ــاج العضــوي لمســاعدة المنتجي ــر رقــم 7-2: برنامــج مدفوعــات اســتمرار الإنت التدبي

ــاج العضــوي. للإنت

دعــم المــزارع التــي يرغــب أصحابهــا فــي التحــول إلــى الزراعــة العضويــة مــن خــال مدفوعــات للتحــول تحســب علــى أســاس 

المســاحة ونوعيــة المحاصيــل المزروعــة وأعــداد الخلايــا والإنتــاج الحيوانــي. وتقــدم مدفوعــات التحــول مــن خــال مدفوعــات 

ســنوية علــى مــدى الخطــط المنظمــة للإنتــاج العضــوي. وتأخــذ مدفوعــات التحــول فــي الاعتبــار ارتفــاع تكلفــة إنتــاج الزراعــة 

العضويــة، وحقيقــة أن المزارعيــن خــال الثلاثــة أعــوام الأولــى لعمليــة التحــول لا يســتطيعون الاســتفادة مــن فــارق ســعر 

المنتــج العضــوي الــذي يفــوق ســعر المنتــج التقليــدي، ولهــذا الســبب يكــون مســتوى مدفوعــات دعــم التحــول أعلــى فــي 

الثلاثــة اعــوام الأولــى عــن مســتواها فــي العاميــن الأخيريــن.

معايير الأهلية للدعم
يســتحق هــذا الدعــم المزارعيــن الراغبيــن فــي التحــول إلــى الزراعــة العضويــة، والمــزارع العضويــة المعتمــدة بالفعــل. ويحــق 

للمــزارع العضويــة وجهــات الإنتــاج العضــوي القائمــة فــي جميــع أنحــاء المملكــة تقديــم طلبــات الحصــول علــى الدعــم.

وســيتم التحقــق مــن أهليــة كل طلــب وفقــاً لإجــراءات متعــددة المراحــل، حيــث يتــم، أولًا، تنفيــذ تقييــم أولــي لأهليــة 

طلبــات الدعــم لضمــان تلبيتهــا للحــد الأدنــى مــن المتطلبــات. ويشــمل ذلــك توفــر المعاييــر التاليــة فــي المزارعيــن:

• إثبات المؤهلات والخبرة في مجال الزراعة.	

• إثبات أنهم يديرون حالياً مزرعة بمساحة معينة محسوبة بالهكتار.	

• الاستعداد للخضوع لرقابة الهيئة الرقابية المختصة في المملكة العربية السعودية.	

• اعتماد نظام سليم لحفظ السجلات المزرعية.	

لا تنطبــق أي معاييــر أوليــة أو قيــود أخــرى علــى المزارعيــن. ويقتصــر الدعــم علــى المــزارع التــي لا تزيــد مســاحتها علــى 50 

هكتــاراً. وقــد يــؤدي عــدم الوفــاء بالمعاييــر إلــى رفــض طلــب الدعــم.

وفيمــا يتعلــق بالتكاليــف المؤهلــة للدعــم، فــإن الدعــم المالــي المقــدم إلــى المزارعيــن للتحــول أو الاســتمرار فــي الزراعــة 

العضويــة تحســب علــى أســاس إن الزراعــة العضويــة تكلفــة إنتاجهــا عاليــة )هنــاك تكلفــة إضافيــة بســبب التحــول( وأن هنــاك 

انخفــاض فــي الإنتــاج )دخــل مفقــود(، وعــدم الحصــول علــى ســعر أعلــى للمنتجــات التــي تحــت التحــول )دخــل مفقــود(.

وبالتالي، فإن التكاليف المؤهلة للدعم التي يتم أخذها في الاعتبار عند حساب قيمة الدعم هي:
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• التكلفــة الإضافيــة، أي ارتفــاع تكلفــة العمالــة بســبب نظــم الإنتــاج كثيفــة العمالــة، فضــاً عــن ارتفــاع تكلفــة المدخــات 	

العضوية.

• ــي 	 ــى ســعر عال ــك عــدم الحصــول عل ــة، وكذل ــة بالنظــم التقليدي ــاج العضــوي مقارن الدخــل المفقــود، أي انخفــاض الإنت

ــة. ــة المــزارع المتحول ــاج فــي حال للإنت

ســيتم تقديــم الدعــم فــي إطــار هــذا النشــاط إذا توفــرت مــوارد ماليــة كافيــة مــن الميزانيــة المرصــودة لتدابيــر السياســات 

المحــددة ضمــن الأولويــات، أي النشــاط رقــم 7.

معايير تقييم طلبات الدعم
يجــب أن يســتند تقديــر قيمــة الدعــم المشــار إليهــا تحــت بنــد شــروط الأهليــة إلــى مجموعــة مــن المعاييــر القويــة – الملائمــة 

لجميــع الأنشــطة – بمــا يعكــس أهــداف السياســة الزراعيــة الشــاملة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ومــن أمثلــة ذلــك 

مــا يلــي:

• يدعــم الطلــب المزارعيــن العضوييــن وتحــت التحــول فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وذلــك لتشــجيع المنتجــات 	

المحليــة والاســتفادة منهــا.  

• أن يحقــق الدعــم فوائــد كبيــرة وواضحــة مــن حيــث زيــادة المبيعــات والإنتاجيــة وتخفيــض التكاليــف )أو تجنبهــا(، والولوج 	

إلــى أســواق جديــدة، وتحســين المهارات.

• ــة فــي قطــاع 	 ــرى المماثل ــى الشــركات الأخ ــر وســلبي عل ــر المشــروع بشــكل كبي ــي ســلبي: لا يؤث ــر جانب ــود أث ــدم وج ع

الزراعــة العضويــة ومنظومــة التوريــد الخاصــة بالقطــاع.

• قابليــة التنفيــذ – أن يرجــح تحقيــق المشــروع لأهدافــه بنجــاح وفعاليــة مــن حيــث التكلفــة )إثبــات الجــدوى الإقتصاديــة 	

للدعــم(.

• الاســتدامة البيئيــة – تقليــل اســتهلاك الطاقــة والميــاه؛ وتقليــل مــواد التعبئــة والتغليــف؛ وتقليــل المخلفــات؛ وخفــض 	

انبعــاث غــازات الاحتبــاس الحــراري.

• الصحة والتعليم – يساهم المشروع في تحقيق أهداف السياسات الاجتماعية.	

• أن يحقق المشروع أو النشاط المراد دعمه فوائد اقتصادية إضافية للمملكة.	

• أن يكون للمشروع أو النشاط منتجات أو طرق مبتكرة.	
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مواصفات تحديد مقدار الدعم/حساب إجمالي التكاليف
 يُقــدم مدفوعــات التحــول إلــى الزراعــة العضويــة والاســمترار فيهــا بمــدة الخطــط المنظمــة للزراعــة العضويــة حتــى عــام 

2030م، ويحســب الدعــم علــى أســاس المســاحة ونوعيــة المحاصيــل المزروعــة وأعــداد الخلايــا والإنتــاج الحيوانــي. وتســتند 

ــة  ــة، حيــث تأخــذ هــذه المقارن ــة والتقليدي ــاج العضوي ــن نظــم الإنت ــي بي ــح الإجمال ــة هوامــش الرب ــى مقارن قيمــة الدعــم إل

فــي الاعتبــار ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج، وتبايــن إنتاجيــة الأراضــي، وتفــاوت أســعار المنتجــات العضويــة والتقليديــة. وبمــا أن 

فروقــات هامــش الربــح الإجمالــي تختلــف بيــن نظــم الإنتــاج المختلفــة، فــإن قيمــة الدعــم للتحــول والاســتمرار تتبايــن وفقــاً 

لاختــاف طــرق اســتخدام الأراضــي ونظــم الإنتــاج. وتكــون قيمــة دعــم التحــول أعلــى فــي الثلاثــة أعــوام الأولــى، ولضمــان 

الاســتمرار فــي الزراعــة العضويــة يتــم تقديــم الدعــم فــي العاميــن التالييــن. وتقــدم الجــداول التالــي طــرق مدفوعــات الدعــم:

1-الإنتاج النباتي:
10 – 50 هكتار 5 – 10 هكتارأقل من خمسة هكتار

4-15-43-15-43-15-3سنة
الخضروات 

والفاكهة الحولية
 4.000

ر.س/هكتار
 3.000

ر.س/هكتار
2.000

1.500 1.000 ر.س/هكتار ر.س/هكتار
ر.س/هكتار

 750   
    ر.س/هكتار

3.000الفاكهة المعمرة
 ر.س/هكتار

 2.000
ر.س/هكتار

1.500
   500   750 ر.س/هكتار   750     ر.س/هكتار ر.س/هكتار

 ر.س/هكتار
المحاصيل 

الحقلية
2.000 ر.س/

هكتار
1.000

 ر.س/هكتار
 1.000

500250 ر.س/هكتار   500    ر.س/هكتارر.س/هكتار
 ر.س/هكتار

النباتات الطبية 

والعطرية
3.000 ر.س/

هكتار
 2000

ر.س/هكتار
2000

15001500 ر.س/هكتار ر.س/هكتار
 ر.س/هكتار

1000
 ر.س/هكتار

2- الإنتاج النباتي )محاصيل الخضار المحمية(

متوسط مساحة البيت المحمي)9م * 40م( المساحة

1 – 5 سنواتسنة

محاصيل الخضار 

المحمية

3000 ريال / بيت محمي 

       )بحد أعلى 20 بيت محمي منتج(

3- الإنتاج النباتي )المدرجات الزراعية(
10 – 50 دونم5 – 10 دونمأقل من 1 – 5 دونم

4 - 15 - 43 - 15 - 43 - 15 - 3السنة

الخضراوات
8000

ر.س/دونم

7000

ر.س/دونم

7000

ر.س/دونم

6000

ر.س/دونم

5000

ر.س/دونم

3000

ر.س/دونم

الفاكهة 
المعمرة

7000

ر.س/دونم

6000

ر.س/دونم

6000

ر.س/دونم

5000

ر.س/دونم

4000

ر.س/ دونم

3000

ر.س/ دونم

المحاصيل 
الحقلية

6000

ر.س/دونم

5000

ر.س/دونم

5000

ر.س/دونم

4000

ر.س/دونم

3000

ر.س/دونم

2000

ر.س/دونم

النباتات 
الطبية 

والعطرية

5000
ر.س/دونم

4000
ر.س/دونم

4000
ر.س/دونم

3000
ر.س/دونم

3000
ر.س/دونم

2000
ر.س/دونم
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4-إنتاج الزراعة المائية

10 – 25 طن5 – 10 طناقل من خمسة طن

4-15-43-15-43-15-3سنة

الخضروات
3000

ر.س/طن

2500

ر.س/طن

2000

ر.س/طن

1700

ر.س/طن

1500

ر.س/طن

1000

ر.س/طن

5-إنتاج الماشية
50 – 100 راس25 – 50 راس1 – 25 راس

4-15-43-15-43-15-3سنة

125 ر.س / راس250 ر.س / راس250 ر.س / راس500 ر.س / راس500 ر.س / راس1000 ر.س / راسابقار

125 ر.س / راس250 ر.س / راس250 ر.س / راس500 ر.س / راس500 ر.س / راس1000 ر.س / راسجمال

25 ر.س / راس50 ر.س / راس50 ر.س / راس100 ر.س / راس100 ر.س / راس100 ر.س / راسضأن

25 ر.س / راس50 ر.س / راس50 ر.س / راس100 ر.س / راس100 ر.س / راس100 ر.س / راسماعز

6-الدواجن
أقل من 5000 طائرأقل من 2500 طائراقل من 500 طائر

4-15-43-15-43-15-3سنة

2 ر.س /طائر4 ر.س /طائر3 ر.س /طائر6 ر.س /طائر4 ر.س /طائر8 ر.س /طائرالطيور

7-المناحل وإنتاج العسل:

)1 – 200( خلية منتجةعدد الخلايا

1 – 5 سنواتسنة

250 ريال/ خلية منتجةالدعم لكل خلية

8-الاحياء المائية:

3 – 5 هكتار 1 – 3 هكتارأقل من واحد هكتار

4-15-43-15-43-15-3سنة

الدعم لكل 

مدة إنتاج
500 ريال1000 ريال1000 ريال2000 ريال1500 ريال3000 ريال

وبعــد فتــرة أوليــة مــن تطبيــق برنامــج الدعــم، أي خــال أعــوام الدعــم الخمســة، تتــم دراســة خيــار زيــادة أو نقصــان الفــرق 

فــي قيمــة الدعــم وفقــاً لحجــم النشــاط. وأن يســتمر الدعــم علــى فترتيــن كل منهمــا لمــدة أربــع أعــوام، فــي حــال توفــر مــوارد 

ماليــة كافيــة.
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 بعض الجوانب المتعلقة بالتطبيق
يبــدأ تنفيــذ هــذا النشــاط بمجــرد الشــروع فــي تنفيــذ خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة واتخــاذ جميــع 

ــم  ــق بدع ــة اللازمــة بشــأن هــذا النشــاط. وســيتم اعتمــاد نهــج تدريجــي فيمــا يتعل ــة والإداري ــة والمالي ــرارات الحكومي الق

المــزارع مــن خــال مدفوعــات التحــول والاســتمرار. ويشــمل ذلــك الخطــوات التاليــة:

• یقــدم المــزارع طلبــاً للحصــول علــی الدعــم، بحيــث يشــتمل علــى بيــان واضــح عــن المبلــغ المطلــوب لدعــم مشــروع مــا 	

علــى أســاس مســاحة المزرعــة، بالإضافــة إلــى تقديــم مــا يثبــت اســتیفاء معاییــر الأهلیــة للدعــم.

• تقوم وزارة البيئة والمياه والزراعة، بدراسة الطلب في غضون شهرين من تقديمه.	

• يتم توفير الدعم من وزارة البيئة والمياه والزراعة في غضون ثلاثة أشهر من تقديم الطلب.	

• يتــم التدقيــق فــي البيانــات التــي يدلــي بهــا المزارعــون تفاديــاً لإســاءة اســتغلال الدعــم، وذلــك مــن خــال اعتمــاد نهــج 	

الانتقــاء العشــوائي، حيــث يتــم تدقيــق مزرعــة واحــدة علــى الأقــل مــن بيــن كل خمســة مــزارع.

• وإذا كشــفت آليــات التدقيــق، المبنيــة علــى تدقيــق عينــة عشــوائية، عــن أن الدعــم يتعــرض للاســتغلال بشــكل مخالــف، 	

يتــم اتخــاذ التدابيــر القانونيــة ضــد المخالفيــن بموجــب التشــريعات الســارية فــي المملكــة.

نظام الرصد ومؤشرات النجاح القابلة للقياس

يتــم تحديــد القيــم المســتهدفة الخاصــة بمؤشــرات الاســتيعاب والنتائــج قبــل بــدء تنفيــذ النشــاط، مــع أخــذ الميزانيــة 

الإجماليــة فــي الاعتبــار. ويجــب أن تتميــز القيــم المســتهدفة بالطمــوح والواقعيــة فــي آن واحــد.

ويتســم المؤشــر المســتهدف الــذي يتــم تحديــده )مثــل نســبة الأرض الزراعيــة المخصصــة للزراعــة العضويــة -انظــر أيضــاً بنــد: 

»نطــاق النشــاط«( بأنــه تــم تحديــده بصــورة دقيقــة، وقابــل للقيــاس، ويمكــن تحقيقــه بطريقــة تتميــز بكفــاءة التكلفــة، وأن 

البيانــات ذات الصلــة بقياســه يمكــن توفرهــا فــي الوقــت المناســب. وســوف یتــم رصــد نجــاح النشــاط علــی أســاس ســنوي 

وإخضاعــه للتقييــم المســتقل بواســطة جهــة محایــدة، وذلــك مثــاً بتقييــم التغيــر فــي إنتاجيــة الأرض فــي المــزارع المدعومــة 

بعــد فتــرة لا تزيــد عــن خمــس ســنوات.

تخضــع كذلــك البيانــات التــي يقدمهــا المزارعــون مــع طلباتهــم للتدقيــق باســتخدام أســلوب العينــة العشــوائية.  ففــي حيــن 

ــع  ــر مــن أجــل تفــادي ســوء الاســتغلال، فــإن جمي ــى أقــل تقدي ــب عل ــات كل خامــس طل ــل فــي بيان ــق بالتفصي ــم التدقي يت

الطلبــات ســتخضع للفحــص باســتخدام نظــام حاســوبي يتــم تطويــره لهــذا الغــرض لفحــص مــدى مصداقيــة هــذه البيانــات.

ويتــم تحديــد الحــدود العليــا والدنيــا التــي يترتــب علــى تجاوزهــا إيقــاع العقوبــات والتدابيــر القانونيــة بالمخالفيــن وفقــاً 

للتشــريعات الســارية فــي المملكــة العربيــة الســعودية.
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2-2-8.النشاط رقم 8: 
دعم استخدام تقنيات الزراعة العضوية المبتكرة.

العنوان والتوصيف والمجموعة الرئيسية المستهدفة بالنشاط
النشــاط رقــم 8 المعنــون: »دعــم اســتخدام تقنيــات الزراعــة العضويــة المبتكــرة« ويهــدف إلــى تشــجيع الاســتثمار فــي 

التقنيــات المتطــورة والمحســنة فــي قطــاع الزراعــة العضويــة. وقــد تــم تحديــد الاحتياجــات مــن أجــل زيــادة القدرة التنافســية 

للإنتــاج العضــوي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وذلــك مــن خــال تقنيــات الإنتــاج المحســنة فــي هــذا القطــاع. وبالإضافــة 

ــا، ســوف يرفــع مــن  ــة، ســواء فــي المــزارع أو خارجه ــات العضوي ــز المنتج ــات معالجــة وتجهي ــإن تحســين تقني ــك، ف ــى ذل إل

ف تقنيــات الزراعــة العضويــة فــي ســياق هــذا النشــاط علــى النحــو التالــي: القيمــة المضافــة لهــذه المنتجــات. وتُعــرَّ

• الآلات وغيرهــا مــن المعــدات المســتخدمة فــي تصنيــع مدخــات الإنتــاج العضــوي، مثــل الأســمدة ومواد وقايــة النباتات 	

ومحســنات التربة.

• ــة، مثــل آلات فــرم المخلفــات الزراعيــة، ومعــدات إعــداد 	 الآلات والمعــدات الأخــرى المســتخدمة فــي الحقــول العضوي

ــري. الســماد، والجــرارات، ونظــم ال

• التبريــد، 	 غــرف  مثــل  بعــد حصادهــا،  العضويــة  الزراعــة  إدارة محاصيــل  فــي  المســتخدمة  الأخــرى  والمعــدات  الآلات 

ذلــك. إلــى  ومــا  والمســتودعات، 

بدعــم تقنيــات الزراعــة العضويــة، فــأن النشــاط رقــم 8 يرتبــط ارتباطــاً وثيقــاً بأنشــطة أخــرى، ومنهــا مثــاً النشــاط رقــم 3: 

ــز التعــاون فــي مجــال البحــوث« والنشــاط رقــم 10:  »دعــم مركــز أبحــاث الزراعــة العضويــة والمراكــز البحثيــة الأخــرى وتعزي

»دعــم تســويق المنتجــات العضويــة«، ولهــذا ســيتم النظــر فــي إمكانيــة التكامــل بيــن هــذه الأنشــطة فــي إطــار تصميــم 

معاييــر الأهليــة، كمــا ســيتم تفــادي الازدواجيــة فــي تمويــل عناصــر تكلفــة معينــة ضمــن تدابيــر متماثلــة، وذلــك مــن خــال 

تحديــد مقــدار الدعــم.

المجموعات الرئيسية المستهدفة من هذا النشاط هي المزارعين العضويين وشركات معالجة الغذاء العضوي.

الأهداف المنشودة/نطاق النشاط
يســهم دعــم اســتخدام تقنيــات الزراعــة العضويــة فــي دعــم نظــم إنتــاج الزراعــة العضويــة وزيــادة كفــاءة اســتخدام الميــاه. 

وبالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن توافــر واســتخدام تقنيــات مبتكــرة للزراعــة العضويــة مــن شــأنه أن يحفــز المزيــد مــن المــزارع علــى 

التحــول إلــى الإنتــاج العضــوي، ولهــذا يســهم هــذا النشــاط أيضــاً فــي زيــادة عــدد المــزارع العضويــة مــن أجــل رفــع مســتوى 

الإنتــاج العضــوي وإنتــاج أغذيــة آمنــة عاليــة الجــودة. وبالتالــي فــإن هــذا النشــاط يعكــس الأهــداف الرئيســية لسياســة الزراعــة 

العضويــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية. وبشــكل أكثــر تحديــداً، يهــدف دعــم تقنيــات الزراعــة العضويــة إلــى:

تعزيز وتشجيع الإنتاج العضوي، كماً ونوعاً.

تعزيــز إنتــاج أنــواع مختلفــة مــن التمــور العضويــة 
ــر. لغــرض التصدي

زيــادة دخــل المزارعيــن العضوييــن فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية.
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ســيتم تحديــد المؤشــرات اللازمــة لقيــاس مخرجــات النشــاط ونتيجتــه )مقارنــة بالهــدف( وتأثيــره، وذلــك بغــرض تقييــم 

مــدى نجــاح النشــاط والتدابيــر المرتبطــة بــه قياســاً بالأهــداف الرئيســية لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية علــى النحــو التالــي:

ــي  ــر مال ــي، ودعــم غي ــة التقــدم بطلــب للحصــول علــى دعــم مال ــة العضوي  ويمكــن للمزارعيــن العضوييــن ومجهــزي الأغذي

بموجــب هــذا النشــاط.

وصف النشاط وتدابيره
ســيكون دعــم اســتخدام تقنيــات الزراعــة العضويــة حافــزاً للمزارعيــن علــى التحــول إلــى الزراعــة العضويــة. وكذلــك مــن شــأن 

ضمــان إمكانيــة وصــول المزارعيــن إلــى المعلومــات عــن تقنيــات الزراعــة العضويــة وتقديــم النصيحــة والمشــورة مــن الخبــراء 

للمزارعيــن المهتميــن بهــذه التقنيــات أن يعــزز نظــم الإنتــاج العضــوي. كمــا أن دعــم توفيــر المدخــات العضويــة، إلــى جانــب 

ــاج  ــى الإنت ــن فــي التحــول إل ــن الراغبي ــة للمزارعي ــررات وحوافــز قوي ــة، ســيمثل مب ــة العضوي ــات الزراع دعــم اســتخدام تقني

العضــوي أو الذيــن يرغبــون فــي زيــادة معــدلات انتاجهــم.

وقد تم تحديد التدابير التالية للنشاط رقم 8:

• التدبيــر رقــم 8-1: دعــم مالــي: تقــدم للاســتثمار فــي تقنيــات مبتكــرة للإنتــاج العضــوي بتمويــل عبــر قــروض مــن صنــدوق 	

التنميــة الزراعية.

• ــن 	 ــن الراغبی ــن العضویی ــة بالتعــاون مــع المزارعی ــي: تســتهدف إعــداد مشــاريع إيضاحي ــر مال ــر رقــم 8-2: دعــم غي التدبي

فــي ذلــك، وذلــك بغــرض عــرض وإيضــاح تقنیــات الزراعــة العضویــة للمزارعیــن وغيرهــم مــن الأطــراف المعنیــة، وكذلــك 

تدريــب المزارعيــن علــى تقنيــات الإنتــاج المبتكــرة.

وتشــمل التدابيــر المحــددة لهــذا النشــاط الدعــم المالــي المباشــر للاســتثمار فــي تقنيــات الإنتــاج المبتكــرة، بالتضافــر مــع 

ــز المعــارف بشــأن هــذه التقنيــات. ويتــم دعــم الاســتثمارات مــن خــال قــروض  ــاء القــدرات وتعزي ــادة بن ــم الدعــم لزي تقدي

متوســطة الأجــل للمســتفيدين الذيــن يتبعــون إجــراءات الطلــب المعتمــدة مــن قبــل صنــدوق التنميــة الزراعيــة، وكذلــك 

تســتخدم قــروض الصنــدوق فــي دعــم التقنيــات المبتكــرة التــي تحســن معالجــة وتجهيــز المنتجــات العضويــة وتصنيــع 

ــة. ــة العضوي الأغذي

ــة القائمــة والمعتمــدة بغــرض تســليط الضــوء علــى التطبيــق العملــي  ل المشــاريع الإيضاحيــة فــي المــزارع العضوي وتُمــوَّ

لتقنيــات الإنتــاج المبتكــرة علــى أرض الواقــع فــي المــزارع التــي تســتخدم هــذه التقنيــات. أمــا التدريــب فيتــم دعمــه مــن 

خــال خدمــات الإرشــاد التــي تســاند المزارعيــن فــي أولــى مراحــل تطبيقهــم لتقنيــات الإنتــاج المبتكــرة بهــدف تحقيــق أقصــى 

الفوائــد والآثــار الإيجابيــة مــن تطبيــق هــذه التقنيــات.

دعمهــا  تــم  التــي  المــزارع  عــدد  المخرجــات:  مؤشــر 
للتحــول للزراعــة العضويــة والاســتمرار فيهــا كمؤشــر 

النشــاط. لمخرجــات 

مؤشــر الهــدف، الــذي تقــاس عليــه نتائــج النشــاط: 
العضويــة  الزراعــة  ومشــاريع  المــزارع  نســبة  هــو 

الحاصلــة علــى الدعــم.

تنافســية  قيــاس  ســيتم  ذلــك،  إلــى  وبالإضافــة 
قطــاع الزراعــة العضويــة وتوافــر المنتجــات العضويــة 
نجــاح  لإثبــات  محليــاً  المنتجــة  المجهــزة  والأغذيــة 

النشــاط.
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معايير الأهلية للدعم
يســتحق هــذا الدعــم المزارعيــن العضوييــن المعتمديــن أو غيرهــم مــن فئــات المســتفيدين الذيــن يتــم اختيارهــم مــن 

العامليــن فــي منظومــة المنتجــات العضويــة، كمــا يحــق للمزارعيــن الذيــن يتحولــون إلــى الإنتــاج العضــوي الحصــول علــى 

الدعــم فــي إطــار هــذا النشــاط، وكذلــك شــركات التشــغيل العاملــة فــي مجــال تســويق وتجهيــز المنتجــات العضويــة وتصنيــع 

الأغذيــة والمشــروبات العضويــة. ويحــق تقديــم طلبــات الحصــول علــى الدعــم للمــزارع العضويــة وشــركات الإنتــاج العضــوي 

القائمــة فــي جميــع أنحــاء المملكــة.

وســيتم التحقــق مــن أهليــة كل طلــب وفقــاً لإجــراءات متعــددة المراحــل، حيــث يتــم، أولًا، اجــراء تقييــم أولــي لأهليــة طلبــات 

الدعــم لضمــان تلبيتهــا للحــد الأدنــى مــن المتطلبــات. ويشــمل ذلــك توفــر المعاييــر التاليــة فــي المزارعيــن:

• إثبات المؤهلات والخبرة في مجال الزراعة.	

• إثبات أنهم يديرون حالياً مزرعة بمساحة معينة بالهكتار.	

• الاستعداد للخضوع لرقابة الهيئة الرقابية المختصة في المملكة العربية السعودية.	

• اعتماد نظام سليم لحفظ السجلات المزرعية.	

ويُقدم الدعم للمزارع وفق مساحتها بالهكتار، علماً بأن عدم الوفاء بالمعايير قد يؤدي إلى رفض طلب الدعم.

يجــب علــى المســتفيدين مــن الدعــم إثبــات اســتخدام التقنيــات المعتمــدة لإنتــاج المنتجــات والأغذيــة العضويــة فقــط. وإذا 

كان المســتفيد يعالــج أيضــاً المنتجــات والأغذيــة التقليديــة، فــإن عليــه إثبــات أن خطــي الإنتــاج منفصــان تمامــاً.

ــي  ــم الفن ــك التقيي ــي لتقييــم جــدوى الدعــم، بمــا فــي ذل ــة الأول ــة تدقيــق الأهلي ــاز مرحل ــات التــي تجت ــاً، تخضــع الطلب ثاني

بواســطة مختصيــن مؤهليــن للمنــح الرأســمالية أوبواســطة مستشــار صناعــات غذائيــة للمنــح غيــر الرأســمالية.

ــة للدعــم،  ــات المؤهل ــاز العملي ــع التكاليــف المتعلقــة بإنج ــة للدعــم، فإنهــا تشــمل جمي ــق بالتكاليــف المؤهل وفيمــا يتعل

بمــا يشــمل تكلفــة المــواد ونفقــات نقلهــا، وتكاليــف المتعاقديــن و/أو الأتعــاب الذاتيــة، كمــا يمكــن أن تشــمل تكاليــف 

معامــات المزارعيــن فــي إطــار العمليــات المشــتركة أو التعاونيــة. وبالتالــي يمكــن أن تشــمل التكلفــة المؤهلــة للدعــم مــا 

يلــي:

• شــراء آلات ومعــدات جديــدة للإنتــاج العضــوي، خاصــة معــدات تجهيــز وتصنيــع الســماد المخمر)الكمبوســت( ومعــدات 	

أنظمــة الــري.

• شراء آلات ومعدات جديدة لإدارة المحاصيل العضوية بعد حصادها.	

• تكلفــة العمــل والمــواد والأجهــزة ومســتحقات المتعاقديــن فيمــا يتعلــق بتطبيــق التقنيــات الجديــدة فــي إدارة المزرعــة 	

العضوية.

• النفقــات المتعلقــة بأتعــاب المعمارييــن والمهندســين، والاستشــارات ودراســات الجــدوى، وشــراء حقــوق بــراءات 	

والتراخيــص. الاختــراع 

• شراء أو تطوير برامج الحاسوب وحيازة براءات الاختراع والتراخيص وحقوق النشر والعلامات التجارية.	

ــر  ــة المرصــودة لتدابي ــة مــن الميزاني ــة كافي ــم الدعــم فــي إطــار هــذا النشــاط فقــط إذا توفــرت مــوارد مالي وســيتم تقدي

السياســات المحــددة ضمــن الأولويــات، أي النشــاط رقــم 8.
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معايير تقييم طلبات الدعم
يجــب أن يســتند تقديــر قيمــة الدعــم المشــار إليــه تحــت بنــد شــروط الأهليــة إلــى مجموعــة مــن المعاييــر القويــة – الملائمــة 

لجميــع الأنشــطة – بمــا يعكــس أهــداف السياســة الزراعيــة الشــاملة فــي المملكــة، ومــن أمثلــة ذلــك مــا يلــي:

• يدعــم الطلــب المنتجيــن العضوييــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وذلــك لتشــجيع المنتجــات المحليــة والاســتفادة 	

  . منها

• أن يحقــق الدعــم فوائــد كبيــرة وواضحــة مــن حيــث زيــادة المبيعــات والإنتاجيــة وتخفيــض التكاليــف )أو تجنبهــا(، والولوج 	

إلــى أســواق جديــدة، وتحســين المهارات.

• ــة فــي قطــاع 	 ــرى المماثل ــى الشــركات الأخ ــر وســلبي عل ــر المشــروع بشــكل كبي ــي ســلبي: لا يؤث ــر جانب ــود أث ــدم وج ع

الزراعــة العضويــة ومنظومــة التوريــد الخاصــة بالقطــاع.

• قابليــة التنفيــذ – أن يرجــح تحقيــق المشــروع لأهدافــه بنجــاح وفعاليــة مــن حيــث التكلفــة )إثبــات الجــدوى الاقتصاديــة 	

للمشــروع(.

• الاســتدامة البيئيــة – تقليــل اســتهلاك الطاقــة والميــاه؛ وتقليــل مــواد التعبئــة والتغليــف؛ وتقليــل المخلفــات؛ وخفــض 	

انبعــاث غــازات الاحتبــاس الحــراري.

• الصحة والتعليم – يساهم المشروع في تحقيق أهداف السياسات الاجتماعية.	

• أن يحقق المشروع فوائد اقتصادية إضافية للمملكة.	

• أن يكون للمشروع منتجات مبتكرة.	

وقد يؤدي عدم الوفاء بالمعايير إلى رفض طلب الدعم.

مواصفات تحديد مقدار الدعم/حساب إجمالي التكاليف
م الدعم المالي من خلال قروض بعد استيفاء إجراءات طلب الدعم التي يعتمدها صندوق التنمية الزراعية.  يُقدَّ

بعض الجوانب المتعلقة بالتطبيق
يبــدأ تنفيــذ هــذا النشــاط بمجــرد الشــروع فــي تنفيــذ خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة واتخــاذ جميــع 

ــم  ــق بدع ــة اللازمــة بشــأن هــذا النشــاط. وســيتم اعتمــاد نهــج تدريجــي فيمــا يتعل ــة والإداري ــة والمالي ــرارات الحكومي الق

المــزارع فــي تطبيــق تقنيــات الزراعــة العضويــة الجديــدة. ويشــمل ذلــك الخطــوات التاليــة:

یقــدم المــزارع وغيــره مــن المســتفیدين المؤهليــن طلبــاً للحصــول علــی الدعــم، بحيــث يشــتمل علــى بيــان واضــح عــن المبلــغ 

المطلــوب لدعــم مشــروع يتعلــق تحديــداً بتقنيــات أو مرافــق للتســويق أو التجهيــز، بالإضافــة إلــى مــا يثبــت اســتیفائه 

لجميــع معاییــر الأهلیــة للدعــم.

• تقوم وزارة البيئة والمياه والزراعة وصندوق التنمية الزراعية بدراسة الطلب في غضون ثلاثة أشهر من تقديمه.	

• يتم توفير الدعم من صندوق التنمية الزراعية في غضون ثلاثة أشهر من تقديم الطلب.	

• يتــم التدقيــق فــي البيانــات التــي يقدمهــا المســتفيدون تفاديــاً لإســاءة اســتغلال الدعــم، وذلــك مــن خــال اعتمــاد نهــج 	

الانتقــاء العشــوائي، حيــث يتــم تدقيــق طلــب واحــد علــى الأقــل مــن بيــن كل خمســة طلبــات.

• وإذا كشــفت آليــات التدقيــق، المبنيــة علــى تدقيــق عينــة عشــوائية، عــن أن الدعــم يتعــرض للاســتغلال بشــكل مخالــف، 	

يتــم اتخــاذ التدابيــر القانونيــة ضــد المخالفيــن بموجــب التشــريعات الســارية فــي المملكــة.
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نظام الرصد ومؤشرات النجاح القابلة للقياس
يتــم تحديــد القيــم المســتهدفة الخاصــة بمؤشــرات الاســتيعاب والتأثيــر قبــل بــدء تنفيــذ النشــاط، مــع أخــذ الميزانيــة 

الإجماليــة فــي الاعتبــار. ويجــب أن تتميــز القيــم المســتهدفة بالطمــوح والواقعيــة فــي آن واحــد.

ويتســم المؤشــر المســتهدف الــذي يتــم تحديــده )مثــل زيــادة نســبة المــزارع العضويــة الحاصلــة علــى الدعــم -انظــر أيضــاً 

بنــد: »نطــاق النشــاط«( بأنــه محــدد بصــورة دقيقــة، وقابــل للقيــاس، ويمكــن تحقيقــه بطريقــة تتميــز بكفــاءة التكلفــة، وأن 

البيانــات ذات الصلــة بقياســه يمكــن الحصــول عليهــا فــي الوقــت المناســب. وســوف یتــم رصــد نجــاح النشــاط علــی أســاس 

ســنوي وإخضاعــه للتقييــم المســتقل بواســطة جهــة محایــدة بعــد فتــرة لا تزيــد عــن خمــس ســنوات.

يجــب أن تراعــي عمليــات الرقابــة والتقييــم أن نتائــج الاســتثمار فــي التقنيــات الزراعيــة الجديــدة قــد تتأخــر لمــدة مــن الوقــت. 

وســتخضع البيانــات التــي يقدمهــا المزارعــون مــع طلباتهــم للتدقيــق باســتخدام أســلوب العينــة العشــوائية، ففــي حيــن يتــم 

التدقيــق بالتفصيــل فــي بيانــات كل خامــس طلــب علــى أقــل تقديــر مــن أجــل تفــادي ســوء الاســتغلال، فــإن جميــع الطلبــات 

ســتخضع للفحــص باســتخدام نظــام حاســوبي يتــم تطويــره لهــذا الغــرض لفحــص مــدى مصداقيــة هــذه البيانــات.

ويتــم تحديــد الحــدود العليــا والدنيــا التــي يترتــب علــى تجاوزهــا إيقــاع العقوبــات والتدابيــر القانونيــة بالمخالفيــن وفقــاً 

للتشــريعات الســارية فــي المملكــة العربيــة الســعودية.
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2-2-9.النشاط رقم 9: 
تسهيل إجراءات استيراد مدخلات الإنتاج العضوي بالتنسيق مع الجهات ذات العلاقة.

العنوان والتوصيف والمجموعة الرئيسية المستهدفة بالنشاط
عنــوان النشــاط رقــم 9 هــو »تســهيل إجــراءات اســتيراد مدخــات الإنتــاج العضــوي بالتنســيق مــع الجهــات ذات العلاقــة«. 

ويعالــج النشــاط الصعوبــات التــي تواجــه تأميــن إمــدادات كافيــة مــن المدخــات العضويــة، وهــو أحــد العوامــل التــي تعيــق 

التوســع المتواصــل فــي الزراعــة العضويــة. ويجــب تســهيل إجــراءات اســتيراد المدخــات العضويــة بالتنســيق مــع الجهــات 

ــة فــي خفــض  ــة. كمــا سيســاهم تيســير اســتيراد المدخــات العضوي ــة مــن أجــل ضمــان توفرهــا بالصــورة المطلوب المعني

تكاليــف إنتــاج الزراعــة العضويــة، وبالتالــي ســيعزز مــن القــدرة التنافســية لهــذا القطــاع فــي المملكــة.

يرتبــط النشــاط رقــم 9 ارتباطــاً وثيقــاً بأنشــطة أخــرى، مثــل النشــاط رقــم 10: »دعــم تســويق المنتجــات العضويــة«، وذلــك 

مــن خــال تيســير إجــراءات اســتيراد مدخــات الإنتــاج العضــوي بالتنســيق مــع الجهــات المعنيــة؛ وســيتم النظر في الاســتفادة 

مــن أوجــه التكامــل الممكنــة بيــن النشــاطين مــن خــال تصميــم معاييــر الأهليــة للدعــم.

المجموعات الرئيسية المستهدفة بالنشاط هي شركات المدخلات العضوية والجهات الحكومية المعنية.

الأهداف المنشودة/نطاق النشاط
ــادة عــدد المــزارع  ــة، يســاهم فــي زي ــاج العضــوي، بالتنســيق مــع الجهــات المعني ــراءات اســتيراد مدخــات الإنت تســهيل إج

العضويــة مــن أجــل رفــع مســتوى الإنتــاج العضــوي، وسيســهم بالتالــي فــي إنتــاج أغذيــة آمنــة عاليــة الجــودة. وبالإضافــة إلــى 

ذلــك، فــإن تحســين توافــر المدخــات العضويــة يدعــم نظــم الإنتــاج الزراعــي العضــوي، ويعكــس الأهــداف الرئيســية لسياســة 

الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية. وبشــكل أكثــر تحديــدا، يهــدف دعــم المدخــات العضويــة إلــى:

ــره، وذلــك بغــرض تقييــم  ــة بالهــدف( وتأثي ــد المؤشــرات اللازمــة لقيــاس مخرجــات النشــاط ونتيجتــه )مقارن وســيتم تحدي

مــدى نجــاح النشــاط والتدابيــر المرتبطــة بــه قياســاً بالأهــداف الرئيســية لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية علــى النحــو التالــي:

إجــراءات  عــدد  اعتمــاد  يتــم  المخرجــات:  مؤشــر 
ــم تســهيلها كمؤشــر لمخرجــات  ــي ت الاســتيراد الت

النشــاط.

مؤشــر الهــدف، الــذي تقــاس عليــه نتائــج النشــاط، 
العضويــة  الزراعــة  مدخــات  زيــادة  نســبة  هــو 

المســتوردة.

تنافســية  قيــاس  ذلــك، ســيتم  إلــى  وبالإضافــة 
النشــاط  نجــاح  لإثبــات  العضويــة  الزراعــة  قطــاع 

رقــم 9.

العضويــة  المدخــات  اســتيراد  إجــراءات  تســهيل 
وإســتدامتها.

خفــض تكلفــة المدخــات العضويــة وزيــادة دخــل 
المزارعيــن العضوييــن.

الســوق  فــي  العضويــة  المنتجــات  حصــة  زيــادة 
الســعودي.

للمزارعيــن  العضويــة  المدخــات  توفــر  زيــادة 
الســعودية. العربيــة  المملكــة  فــي  العضوييــن 

زيــادة مســاحة  الإنتــاج العضــوي فــي المملكــة 
الســعودية. العربيــة 
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وصف النشاط وتدابيره
ســيؤدي تســهيل إجــراءات اســتيراد مدخــات الإنتــاج العضــوي بالتنســيق مــع الجهــات المعنيــة، إلــى زيــادة توفــر المدخــات 

العضويــة، بمــا يــؤدي بــدوره إلــى رفــع مســتوى الإنتــاج العضــوي بفضــل تقليــص العوائــق أمــام المزارعيــن.

وتم تحديد التدابير التالية للنشاط رقم 9:

• التدبير رقم 9-1: اعتماد وتسهيل إجراءات استيراد مدخلات الإنتاج العضوي بالتنسيق مع الجهات ذات العلاقة.	

ســيدعم هــذا التدبيــر عمليــة تطويــر المفاهيــم والاســتراتيجيات اللازمــة لتطبيــق إجــراءات فعالــة لاســتيراد مدخــات الإنتــاج 

العضــوي بالتعــاون بيــن الجهــات المختصــة والمســتوردين المعتمديــن والمســجلين لهــذه المدخــات. وعلــى وجــه التحديــد، 

ــرات المطلــوب  ــر المفاهيــم والاســتراتيجيات، والتــي يجــب أن تحــدد التغيي ســيتم تنظيــم اجتماعــات وورش عمــل لتطوي

إدخالهــا علــى الإجــراءات القائمــة، ومــن ثــم تطبيقهــا بالتعــاون بيــن جهــات الدولــة والمســتوردين المســجلين.

معايير الأهلية للدعم
يســتحق هــذا الدعــم مســتوردي المدخــات العضويــة، الذيــن يجــب أن يتعاونــوا تعاونــاً وثيقــاً مــع جهــات الدولــة المختصــة 

لوضــع تدابيــر مبســطة لاســتيراد تلــك المدخــات.

وســتخضع أهليــة كل طلــب للتقييــم لضمــان أنــه يلبــي الحــد الأدنــى مــن المتطلبــات. ويشــمل ذلــك اســتيفاء المزارعيــن 

ــر التاليــة: للمعايي

• إثبات المؤهلات والخبرة في مجال استيراد المدخلات العضوية.	

• إثبات التسجيل كمستورد للمدخلات الزراعية والعضوية.	

• الاستعداد للخضوع لرقابة الهيئة الرقابية المختصة في المملكة العربية السعودية.	

• اعتماد نظام سليم لحفظ السجلات في المزرعة.	

• إنشاء نظام للتتبع يتيح إثبات منشأ وشهادات اعتماد المدخلات العضوية.	

ولا تنطبــق أي قيــود أخــرى، مــن حيــث حجــم الجهــة المســتفيدة أو المعاييــر الأوليــة. وقــد يــؤدي عــدم الوفــاء بالمعاييــر إلــى 

رفــض طلــب الدعــم.

تشــمل التكاليــف المؤهلــة للدعــم كل مــن تكاليــف العمالــة والتكاليــف الماديــة اللازمــة لإعــداد المفاهيــم والاســتراتيجيات 

الخاصــة بتطويــر نظــام مبســط وفعــال لاســتيراد المدخــات العضويــة. وبالإضافــة إلــى ذلــك، يحــق الحصــول علــى الدعــم 

أيضــاً لتغطيــة تكلفــة التنظيــم والمشــاركة فــي الاجتماعــات وورش العمــل والمفاوضــات اللازمــة للتوصــل إلــى اتفــاق حــول 

ر، فضــاً عــن تكلفــة التنفيــذ العملــي. النظــام الجديــد أو المُطــوَّ

معايير تقييم الطلبات
يجــب أن يســتند تقديــر قيمــة الدعــم المشــار إليــه تحــت بنــد شــروط الأهليــة إلــى مجموعــة مــن المعاييــر القويــة – الملائمــة 

لجميــع الأنشــطة – بمــا يعكــس أهــداف السياســة الزراعيــة الشــاملة فــي المملكــة، ومــن أمثلــة ذلــك مــا يلــي:

• يدعم الطلب المنتجين العضويين في المملكة، وذلك من خلال توفير المدخلات اللازمة للإنتاج المحلي.	

• أن يحقــق الدعــم فوائــد كبيــرة وواضحــة مــن حيــث زيــادة المبيعــات والإنتاجيــة وتخفيــض التكاليــف )أو تجنبهــا(، والولوج 	

إلــى أســواق جديــدة، وتحســين المهارات.
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• ــة فــي 	 ــى الشــركات الأخــرى المماثل ــر وســلبي عل ــر المشــروع بشــكل كبي ــي ســلبي: لا يؤث ــر جانب ألا يكــون للمشــروع أث

ــد الخاصــة بالقطــاع. ــة ومنظومــة التوري ــة العضوي قطــاع الزراع

• قابليــة التنفيــذ – أن يرجــح تحقيــق المشــروع لأهدافــه بنجــاح وفعاليــة مــن حيــث التكلفــة )إثبــات الجــدوى الاقتصاديــة 	

للمشــروع(.

• الاســتدامة البيئيــة – تقليــل اســتهلاك الطاقــة والميــاه؛ وتقليــل مــواد التعبئــة والتغليــف؛ وتقليــل المخلفــات؛ وخفــض 	

انبعــاث غــازات الاحتبــاس الحــراري.

• الصحة والتعليم – يساهم المشروع في تحقيق أهداف السياسات الاجتماعية.	

• أن يحقق المشروع فوائد اقتصادية إضافية للمملكة.	

• أن ينجم عن المشروع منتجات أو طرق مبتكرة.	

مواصفات تحديد مقدار الدعم/حساب إجمالي التكاليف
يبنــى مســتوى الدعــم علــى أســاس تســهيل الإجــراءات والاشــتراطات واللوائــح التــي تحكــم اســتيراد مدخــات الإنتــاج 

العضــوي إلــى المملكــة.

بعض الجوانب المتعلقة بالتطبيق
يبــدأ تنفيــذ هــذا النشــاط بمجــرد الشــروع فــي تنفيــذ خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة واتخــاذ جميــع 

ــق بدعــم مســتوردي المدخــات  ــة اللازمــة بشــأن هــذا النشــاط. وســيتم اعتمــاد نهــج تدريجــي فيمــا يتعل ــرارات الإداري الق

العضويــة.

وإذا تــم اســتغلال التســهيلات المقدمــة بشــكل مخالــف، يتــم اتخــاذ التدابيــر القانونيــة ضــد المخالفيــن بموجــب التشــريعات 

الســارية فــي المملكــة.

نظام الرصد ومؤشرات النجاح القابلة للقياس
يتــم تحديــد القيــم المســتهدفة الخاصــة بمؤشــرات الاســتيعاب والتأثيــر قبــل بــدء تنفيــذ النشــاط. ويجــب أن تتميــز القيــم 

المســتهدفة بالطمــوح والواقعيــة فــي آن واحــد.

ويتســم المؤشــر المســتهدف الــذي يتــم تحديــده )مثــل زيــادة نســبة المدخــات العضويــة المســتوردة-انظر أيضــاً بنــد: 

ــة، وأن  ــاءة التكلف ــز بكف ــة تتمي ــاس، ويمكــن تحقيقــه بطريق ــل للقي ــة، وقاب ــه محــدد بصــورة دقيق »نطــاق النشــاط«( بأن

البيانــات ذات الصلــة بقياســه يمكــن أن تتوفــر فــي الوقــت المناســب. وســوف یتــم رصــد نجــاح النشــاط علــی أســاس ســنوي 

وإخضاعــه للتقييــم المســتقل بواســطة جهــة محایــدة بعــد فتــرة أربــع أو خمــس ســنوات.

ســتخضع كذلــك البيانــات التــي يقدمهــا مســتورد مدخــات الإنتــاج العضــوي للتدقيــق مــن أجــل تفــادي ســوء الاســتغلال، 

كمــا يخضــع كل طلــب للفحــص للتأكــد مــن مقبوليتــه باســتخدام نظــام حاســوبي يتــم تطويــره لهــذا الغــرض.

ويتــم تحديــد الحــدود العليــا والدنيــا التــي يترتــب علــى تجاوزهــا إيقــاع العقوبــات والتدابيــر القانونيــة بالمخالفيــن وفقــاً 

للتشــريعات الســارية فــي المملكــة.
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2-2-10.النشاط رقم 10: 
دعم تسويق وتجهيز المنتجات العضوية.

العنوان والتوصيف والمجموعة الرئيسية المستهدفة بالنشاط
عنــوان النشــاط رقــم 10 هــو »دعــم تســويق وتجهيــز المنتجــات العضويــة«. وتســاهم مبــادرات التســويق القائمــة مــن خــال 

الجمعيــة الســعودية للزراعــة العضويــة فــي زيــادة عــدد منافــذ بيــع المنتجــات العضويــة فــي كبــرى أســواق الغــذاء والأســواق 

المركزيــة للفواكــه والخضــراوات. وقــد تبينــت الحاجــة إلــى مواصلــة تحســين تســويق المنتجــات العضويــة كوســيلة لتعزيــز 

إنتــاج واســتهلاك الأغذيــة العضويــة الصحيــة. وبالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن الارتقــاء بمجــال تجهيــز المنتجــات العضويــة، ســواء 

فــي المــزارع أو خارجهــا، ســوف يزيــد مــن القيمــة المضافــة للمنتجــات العضويــة. ويلبــي النشــاط رقــم 10 هــذه الاحتياجــات.

مــن خــال تقديــم الدعــم لتســويق المنتجــات العضويــة، فــإن النشــاط رقــم 10 يرتبــط ارتباطــاً وثيقــاً بأنشــطة أخــرى، مثــل 

النشــاط رقــم 8: »دعــم اســتخدام تقنيــات الزراعــة العضويــة المبتكــرة« والنشــاط رقــم 11: »زيــادة وعــي المســتهلكين بشــأن 

الأغذيــة العضويــة«، وســيتم النظــر فــي الاســتفادة مــن أوجــه التكامــل الممكنــة بيــن هــذه الأنشــطة مــن خــال تصميــم 

معاييــر الأهليــة وتحديــد مقــدار الدعــم.

المجموعات الرئيسية المستهدفة بهذا النشاط هم المزارعين العضويين والمصنعين للغذاء العضوي.

الأهداف المنشودة/نطاق النشاط
سيســهم دعــم تســويق المنتجــات العضويــة وتجهيزهــا فــي إنتــاج أغذيــة عاليــة الجــودة وآمنــة للمســتهلكين فــي المملكــة 

العربيــة الســعودية ويرفــع مــن مســتوى الإنتــاج العضــوي. يضــاف إلــى ذلــك أن دعــم الاســتثمار فــي تقنيــات المعالجــة 

الحديثــة للمنتجــات العضويــة يمكــن أيضــاً أن يحســن مــن كفــاءة اســتغلال المــوارد، وخاصــة الميــاه، المســتخدمة فــي إنتــاج 

الأغذيــة العضويــة، وبالتالــي فــإن هــذا النشــاط يعكــس الأهــداف الرئيســية لسياســة الزراعــة العضوية في المملكة. وبشــكل 

أكثــر تحديــداً، يهــدف دعــم تســويق وتجهيــز المنتجــات العضويــة إلــى:

ــره، وذلــك بغــرض تقييــم  ــة بالهــدف( وتأثي ــد المؤشــرات اللازمــة لقيــاس مخرجــات النشــاط ونتيجتــه )مقارن وســيتم تحدي

مــدى نجــاح النشــاط والتدابيــر المرتبطــة بــه قياســاً بالأهــداف الرئيســية لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية علــى النحــو التالــي:

ويمكن للمستفيدين التقدم بطلب للحصول على دعم مالي، ودعم غير مالي.

عمليــات  عــدد  اعتمــاد  يتــم  المخرجــات:  مؤشــر 
المــزارع  فــي  المدعومــة  والتجهيــز  التســويق 
والمشــاريع العضويــة كمؤشــر لمخرجــات النشــاط.

ــج النشــاط،  ــه نتائ ــذي تقــاس علي مؤشــر الهــدف، ال
هــو نســبة المــزارع والمشــاريع العضويــة الحاصلــة 
التســويق،  للمشــاركة فــي مبــادرات  الدعــم  علــى 
وكذلــك نســبة المــزارع المشــاركة فــي تجهيــز الغــذاء 

فــي المزرعــة وخارجهــا.
توافــر  قيــاس  ســيتم  ذلــك،  إلــى  وبالإضافــة 
التــي  المعالجــة  والأغذيــة  العضويــة  المنتجــات 

النشــاط. نجــاح  لإثبــات  محليــاً  أُنتجــت 

تعزيز وتشجيع الإنتاج العضوي، كماً ونوعاً.

زيــادة دخــل المزارعيــن العضوييــن فــي المملكــة 
الســعودية. العربيــة 

الســوق  فــي  العضويــة  المنتجــات  حصــة  زيــادة 
الســعودي.

تعزيــز وعــي المســتهلكين بجــودة ومزايــا الإنتــاج 
العضــوي فــي المملكــة.
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وصف النشاط وتدابيره
يدعــم هــذا النشــاط المــزارع والمشــغلين العضوييــن فــي منظومــة القطــاع العضــوي الراغبيــن فــي الاســتثمار فــي تقنيــات 

تســويق وتصنيــع المنتجــات العضويــة.

وتم تحديد التدابير التالية للنشاط رقم 10:

• التدبيــر رقــم 10-1: توفيــر الدعــم المالــي للاســتثمار فــي المــزارع والآلات والمعــدات. ويتــم تمويــل المشــاريع المعنيــة 	

مــن خــال قــروض صنــدوق التنميــة الزراعيــة لإنشــاء شــركات ووحــدات جديــدة للتســويق والتجهيــز )داخــل وخــارج المــزارع(.

• ــر تجمعــات الشــركات؛ تنظيــم 	 ــادرات التســويقية المشــتركة بيــن المزارعيــن؛ تطوي التدبيــر رقــم 10-2: التعــاون والمب

المعــارض وفعاليــات التســويق الأخــرى؛ إنشــاء منصــة اليكترونيــة لتســويق المنتجــات العضويــة، وتقــدم هــذه المنــح 

عــن طريــق وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة.

وســتدعم دراســات الجــدوى مــن أجــل دراســة جــدوى دعــم الاســتثمارات الكبيــرة فــي مجــال البنيــة التحتيــة للتســويق 

والتجهيــز. وســتقدم العــروض علــى أســاس تنافســي لاختيــار الجهــة التــي يتعاقــد معهــا لإجــراء دراســة الجــدوى.

كمــا ســيتم تقديــم الدعــم لإقامــة مبــادرات التســويق التعاونيــة لمجموعــات المزارعيــن، حيث يجــوز لمجموعة مــن المزارعين 

تقديــم طلــب مشــترك للحصــول علــى الدعــم المالــي، والــذي يمكــن أن يشــمل تكلفــة الاســتثمار فــي منصــات التســويق عبــر 

الإنترنــت وبنيتهــا الأساســية بتمويــل مــن قــروض صنــدوق التنميــة الزراعيــة، فضــاً عــن تقديــم الدعــم لتغطيــة التكاليــف 

الإضافيــة لتنســيق مبــادرات التســويق المشــتركة. وســتعطى الطلبــات التعاونية المشــتركة الأولوية فــي المعاملة مقارنة 

بالطلبــات المقدمــة مــن المزارعيــن أو المســتفيدين الأفــراد، وذلــك بغيــة تشــجيع وتعزيــز تبــادل المعــارف والاســتفادة مــن 

مكاســب اقتصاديــات الســعة.

وبالمثــل، فإنــه يمكــن دعــم قيــام تجمعــات لشــركات التســويق والتجهيــز، حيــث یتــم تشــجيع قيــام تجمعــات سلاســل 

القیمــة للمنتجیــن والتســویق المباشــر وشــركات المعالجــة التــي تتركــز علــى المســتوى الإقلیمــي، وذلــك مــن أجــل رفــع 

القــدرة التنافســیة لمنتجــات الأغذیــة العضویــة.

وكذلــك يتــم دعــم المشــاركة فــي المعــارض وتطويــر منصــات التســويق الإلكترونــي للمزارعيــن الذيــن ينشــؤون مبــادرات 

التســويق المباشــر. ويشــمل دعــم هــذه التدابيــر تكلفــة التعاقــد مــع خبــراء تقنيــات المعلومــات الذيــن يتولــون إنشــاء 

المنصــات الإلكترونيــة علــى شــبكة الإنترنــت، وتطويــر مفاهيــم حمــات التســويق والترويــج التــي تــروج لمنصــة التســويق 

الإلكترونيــة مــن أجــل زيــادة وضمــان الطلــب علــى مبيعــات المنتجــات العضويــة عبــر الإنترنــت بكميــات كافيــة. وســتعطى 

الأولويــة للطلبــات المشــتركة التــي تقدمهــا مجموعــات مــن المزارعيــن.

وللاســتفادة مــن اقتصاديــات الســعة، ســتحظى الطلبــات المشــتركة مــن مجموعــات المزارعيــن، أو التعاونيــات الزراعيــة، 

التــي ستســهم فــي تســويق المنتجــات العضويــة وتجهيزهــا، بأولويــة خاصــة.

وســيقدم الدعــم المالــي وغيــر المالــي للمزارعيــن وغيرهــم مــن المســتفيدين الذيــن تتــم الموافقــة علــى طلباتهــم بعــد إجــراء 

عمليــة تقييــم   طلبــات الدعــم المقدمــة.

معايير الأهلية للدعم
يســتحق هــذا الدعــم المزارعيــن العضوييــن المعتمديــن أو غيرهــم مــن فئــات المســتفيدين الذيــن يتــم اختيارهــم علــى امتــداد 

ــاج العضــوي الحصــول علــى الدعــم  ــى الإنت ــون إل ــة، كمــا يحــق للمزارعيــن الذيــن يتحول سلســلة القيمــة للمنتجــات العضوي

فــي إطــار هــذا النشــاط، وكذلــك الشــركات العاملــة فــي مجــال تســويق وتجهيــز المنتجــات العضويــة وتصنيــع الأغذيــة 

والمشــروبات. ويحــق للمــزارع العضويــة وشــركات الإنتــاج العضــوي القائمــة فــي جميــع أنحــاء المملكــة تقديــم طلبــات 
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الحصــول علــى الدعــم،

 وســيتم التحقــق مــن أهليــة كل طلــب وفقــاً لإجــراءات متعــددة المراحــل، حيــث يتــم، أولًا، تنفيــذ تقييم أولــي لأهلية طلبات 

الدعــم لضمــان تلبيتهــا للحــد الأدنــى مــن المتطلبــات. ويشــمل ذلك توفــر المعايير التاليــة في المزارعين والمســوقين:

• إثبات المؤهلات والخبرة في مجال الزراعة.	

• إثبات أنهم يديرون حالياً مزرعة عضوية.	

• الاستعداد للخضوع لرقابة الهيئة الرقابية المختصة في المملكة العربية السعودية.	

• اعتماد نظام سليم لحفظ السجلات المزرعية.	

ولا تنطبــق أي قيــود أو معاييــر أوليــة أخــرى علــى المزارعيــن، كمــا لا يتــم تقييــد الدعــم للمــزارع علــى أســاس مســاحتها 

بالهكتــار. ويجــب علــى المســتفيدين علــى امتــداد سلســلة القيمــة إثبــات اســتخدام التقنيــات المعتمــدة لإنتــاج المنتجــات 

والأغذيــة العضويــة فقــط. كمــا يجــب علــى شــركات التســويق والتجهيــز اســتخدام مــا لا يقــل عــن %50 مــن المدخــات 

ــاراً. ــد مســاحتها عــن 50 هكت ــل( مــن المــزارع التــي لا تزي ــة )المحاصي العضوي

ثانيــاً، تخضــع الطلبــات التــي تجتــاز تدقيــق الأهليــة الأولــي لتقييــم جــدوى الدعــم، بمــا فــي ذلــك التقييــم الفنــي بواســطة 

مختصيــن مؤهليــن )للدعــم المالــي( أو بواســطة مستشــار خارجــي مختــص بالصناعــات الغذائيــة )للمشــاريع غيــر الدعــم 

المالــي(. وســوف يــؤدي عــدم الوفــاء بالمعاييــر إلــى رفــض طلــب الدعــم.

وفيمــا يتعلــق بالتكاليــف المؤهلــة للدعــم، فإنهــا تشــمل جميــع التكاليــف المتعلقــة بإنجــاز العمليــات المؤهلــة للدعــم، بمــا 

يشــمل تكلفــة المــواد ونفقــات نقلهــا، وتكاليــف المتعاقديــن و/أو أتعــاب العمالــة الذاتيــة، كمــا يمكــن أن يشــمل تكاليــف 

معامــات المزارعيــن فــي إطــار العمليــات المشــتركة أو التعاونيــة. ويمكــن أن تشــمل التكلفــة مــا يلــي:

• شراء الآلات والمعدات الجديدة، بما في ذلك برمجيات الحاسوب.	

• استئجار العاملين والمقار لإقامة المعارض.	

• تكاليــف العمالــة والمــواد والمقاوليــن لتنظيــم فعاليــات التســويق المباشــر والأســواق العضويــة، أو مرافــق التســويق 	

المباشر.

• النفقــات المتعلقــة بأتعــاب المعمارييــن والمهندســين، والاستشــارات ودراســات الجــدوى، وشــراء حقــوق بــراءات 	

والتراخيــص. الاختــراع 

• شراء أو تطوير برامج الحاسوب وحيازة براءات الاختراع والتراخيص وحقوق النشر والعلامات التجارية.	

وســيتم تقديــم الدعــم فــي إطــار هــذا النشــاط إذا توفــرت مــوارد ماليــة كافيــة مــن الميزانيــة المرصــودة لتدابيــر السياســات 

المحــددة ضمــن الأولويــات، أي النشــاط رقــم 10.

معايير تقييم طلبات الدعم
يجــب أن يســتند تقديــر قيمــة الدعــم المشــار إليــه تحــت بنــد شــروط الأهليــة إلــى مجموعــة مــن المعاييــر القويــة – الملائمــة 

لجميــع الأنشــطة – بمــا يعكــس أهــداف السياســة الزراعيــة الشــاملة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ومــن أمثلــة ذلــك 

مــا يلــي:

• يدعــم الطلــب المنتجيــن العضوييــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وذلــك لتشــجيع المنتجــات المحليــة والاســتفادة 	

. منها

• أن يحقــق الدعــم فوائــد كبيــرة وواضحــة مــن حيــث زيــادة المبيعــات والإنتاجيــة وتخفيــض التكاليــف )أو تجنبهــا(، والولوج 	

إلــى أســواق جديــدة، وتحســين المهارات.

• ــة فــي قطــاع 	 ــى الشــركات الأخــرى المماثل ــر وســلبي عل ــر المشــروع بشــكل كبي ــر جانبــي ســلبي – لا يؤث عــدم وجــود أث
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الزراعــة العضويــة ومنظومــة التوريــد الخاصــة بالقطــاع.

• قابليــة التنفيــذ – أن يكــون مــن المرجــح تحقيــق المشــروع لأهدافــه بنجــاح وفعاليــة مــن حيــث التكلفــة )إثبــات الجــدوى 	

الاقتصاديــة للدعــم(.

• الاســتدامة البيئيــة – تقليــل اســتهلاك الطاقــة والميــاه؛ وتقليــل مــواد التعبئــة والتغليــف؛ وتقليــل المخلفــات؛ وخفــض 	

انبعــاث غــازات الاحتبــاس الحــراري.

• الصحة والتعليم – يساهم المشروع في تحقيق اهداف السياسات الاجتماعية.	

• أن يحقق المشروع فوائد اقتصادية إضافية للمملكة.	

• أن ينجم عن المشروع منتجات أو طرق مبتكرة.	

مواصفات تحديد مقدار الدعم/حساب إجمالي التكاليف
ف مقــدار الدعــم كنســبة مئويــة مــن مجمــوع التكاليــف لــكل تدبيــر محــدد مــن التدابيــر المدعومــة. ويتحــدد مســتوى  يُعــرَّ

النســبة الفعلــي علــى أســاس ســنوي قبــل بدايــة الســنة التســويقية الجديــدة، مــع وضــع ســقف أقصــى ســنوياً للدعــم المتــاح 

لــكل تدبيــر حتــى لا يتــم تجــاوز الميزانيــة الإجماليــة.

ويســتهدف الدعــم بصفــة خاصــة جهــات التســويق والإعــداد والتجهيــز للمنتجــات العضويــة المحليــة بـــ 50٪ مــن التكلفــة 

ــة.  الإجمالي

 بعض الجوانب المتعلقة بالتطبيق
يبــدأ تنفيــذ هــذا النشــاط بمجــرد الشــروع فــي تنفيــذ خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة واتخــاذ جميــع 

ــم  ــق بدع ــة اللازمــة بشــأن هــذا النشــاط. وســيتم اعتمــاد نهــج تدريجــي فيمــا يتعل ــة والإداري ــة والمالي ــرارات الحكومي الق

المــزارع وغيرهــا مــن شــركات سلســلة البيــع فــي مجــال التســويق والمعالجــة. ويشــمل ذلــك الخطــوات التاليــة:

تقــدم الجهــات المؤهلــة طلبــاً للحصــول علــی الدعــم، بحيــث يشــتمل علــى بيــان واضــح عــن المبلــغ المطلــوب لدعــم مشــروع 

يتعلــق تحديــداً بتقنيــات أو مرافــق للتســويق أو التجهيــز، بالإضافــة إلــى مــا يثبــت اســتیفاء الطلــب لجميــع معاییــر الأهلیــة 

للدعم.

• يقــوم صنــدوق التنميــة الزراعيــة بالتنســيق مــع وزارة البيئــة والميــاه والزراعــة، بدراســة الطلــب فــي غضــون اربعــة أشــهر 	

مــن تقديمه.

• يتم توفير الدعم من صندوق التنمية الزراعية في غضون ثلاثة أشهر من تقديم الطلب.	

• يتــم التدقيــق فــي البيانــات التــي يقدمهــا المســتفيدون تفاديــاً لإســاءة اســتغلال الدعــم، وذلــك مــن خــال اعتمــاد نهــج 	

الانتقــاء العشــوائي، حيــث يتــم تدقيــق طلــب واحــد علــى الأقــل مــن بيــن كل خمســة طلبــات.

• وإذا كشــفت آليــات التدقيــق، المبنيــة علــى تدقيــق عينــة عشــوائية، عــن أن الدعــم يتعــرض للاســتغلال بشــكل مخالــف، 	

يتــم اتخــاذ التدابيــر القانونيــة ضــد المخالفيــن بموجــب التشــريعات الســارية فــي المملكــة.

نظام الرصد ومؤشرات النجاح القابلة للقياس
يتــم تحديــد القيــم المســتهدفة الخاصــة بمؤشــرات الاســتيعاب والتأثيــر قبــل بــدء تنفيــذ النشــاط، مــع أخــذ الميزانيــة 

الإجماليــة فــي الاعتبــار. ويجــب أن تتميــز القيــم المســتهدفة بالطمــوح والواقعيــة فــي آن واحــد.

ويجــب أن يتســم المؤشــر المســتهدف الــذي يتــم تحديــده )مثــل نســبة المــزارع العضويــة الحاصلــة علــى الدعــم للمشــاركة 

فــي مبــادرات التســويق، ونســبة المــزارع المشــاركة فــي معالجــة المنتجــات فــي المرزعــة وخارجهــا -انظــر أيضــاً بنــد: »نطــاق 

النشــاط«( بأنــه محــدد بصــورة دقيقــة، وقابــل للقيــاس، ويمكــن تحقيقــه بطريقــة تتميــز بكفــاءة التكلفــة، وأن البيانــات ذات 

الصلــة بقياســه يمكــن توفيرهــا فــي الوقــت 
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المناســب. وســوف یتــم رصــد نجــاح النشــاط علــی أســاس ســنوي وإخضاعــه للتقييــم المســتقل بواســطة جهــة محایــدة بعــد 

فتــرة لا تزيــد عــن خمــس ســنوات.

يجــب علــى عمليــات الرقابــة والتقييــم مراعــاة أن نتائــج دعــم الاســتثمار فــي تســويق المنتجــات العضويــة قــد تتأخــر لمــدة من 

الوقــت. وســوف تخضــع البيانــات التــي يقدمهــا المزارعــون مــع طلباتهــم للتدقيــق باســتخدام أســلوب العينــة العشــوائية. 

ففــي حيــن ســيتم التدقيــق بالتفصيــل فــي بيانــات كل خامــس طلــب علــى أقــل تقديــر مــن أجــل تفــادي ســوء الاســتغلال، 

فــإن جميــع الطلبــات ســتخضع للفحــص باســتخدام نظــام حاســوبي يتــم تطويــره لهــذا الغــرض لفحــص مــدى مصداقيــة هــذه 

البيانــات.

وســيتم تحديــد الحــدود العليــا والدنيــا التــي يترتــب علــى تجاوزهــا إيقــاع العقوبــات والتدابيــر القانونيــة بالمخالفيــن وفقــاً 

للتشــريعات الســارية فــي المملكــة العربيــة الســعودية.
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2-2-11.النشاط رقم 11: 
زيادة وعي المستهلكين بشأن الأغذية العضوية.

العنوان والتوصيف والمجموعة الرئيسية المستهدفة بالنشاط
عنــوان هــذا النشــاط هــو »زيــادة وعــي المســتهلكين بشــأن الأغذيــة العضويــة«.  تشــكل حمــات التوعيــة عامــاً أساســياً 

فــي تغييــر ســلوك المســتهلك تجــاه شــراء المزيــد مــن المنتجــات الغذائيــة العضويــة، وبالتالــي زيــادة الطلــب علــى الأغذيــة 

العضويــة المنتجــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية. وقــد تبينــت الحاجــة إلــى الترويــج لجــودة المنتجــات الغذائيــة العضويــة 

لضمــان أن زيــادة إنتــاج المــزارع العضويــة تقابلهــا زيــادة فــي الطلــب. ولا يمكــن للمنتجيــن العضوييــن الحصــول علــى أســعار 

اعلــى إلا فــي حالــة وجــود طلــب كافــي علــى المنتجــات الغذائيــة العضويــة الســعودية عاليــة الجــودة علــى المــدى الطويــل. 

ويتعامــل النشــاط رقــم 11 مــع تلــك الاحتياجــات مــن خــال تعزيــز وعــي المســتهلكين تجــاه الأغذيــة العضويــة، وبالتالــي فإنــه 

يســاهم وبشــكل مباشــر فــي تحقيــق الهــدف الرئيســي لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة بتعزيــز إنتــاج واســتهلاك 

الأغذيــة العضويــة الصحيــة.

مــن خــال زيــادة وعــي المســتهلكين بشــأن الأغذيــة العضويــة، فــإن النشــاط رقــم 11 يرتبــط ارتباطــاً وثيقــاً بأنشــطة أخــرى، 

مثــل النشــاط رقــم 10: »دعــم تســويق المنتجــات العضويــة«، وســيتم النظــر فــي الاســتفادة مــن أوجــه التكامــل الممكنــة 

بيــن هذيــن النشــاطين مــن خــال تصميــم معاييــر الأهليــة للدعــم.

المجموعــات الرئيســية المســتهدفة بالنشــاط رقــم 11 هــي جهــات الترويــج للمنتجــات العضويــة علــى طــول سلســلة القيمــة 

بمــن فيهــم المزارعيــن.

الأهداف المنشودة/نطاق النشاط
تســهم زيــادة وعــي المســتهلكين تجــاه الأغذيــة العضويــة فــي إنتــاج غــذاء عالــي الجــودة وآمــن وكذلــك زيــادة عــدد المــزارع 

العضويــة مــن أجــل زيــادة الإنتــاج العضــوي. وبالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن زيــادة وعــي المســتهلك ســوف تعــزز الطلــب علــى 

المنتجــات العضويــة وتدعــم نظــم الزراعــة العضويــة، وهــي بالتالــي تعكــس الأهــداف الرئيســية لسياســة الزراعــة العضويــة 

فــي المملكــة العربيــة الســعودية. وبشــكل أكثــر تحديــداً، يهــدف دعــم جهــود زيــادة وعــي المســتهلكين إلــى تحقيــق مــا يلــي:

ــره، وذلــك بغــرض تقييــم  ــة بالهــدف( وتأثي ــد المؤشــرات اللازمــة لقيــاس مخرجــات النشــاط ونتيجتــه )مقارن وســيتم تحدي

مــدى نجــاح النشــاط والتدابيــر المرتبطــة بــه قياســاً بالأهــداف الرئيســية لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية كمــا يلــي:

ــاج  ــد الإنت ــادة وعــي المســتهلكين بجــودة وفوائ زي
ــة الســعودية. العضــوي فــي المملكــة العربي

المزارعيــن العضوييــن فــي المملكــة  زيــادة دخــل 
ــى  ــب عل ــادة الطل ــة الســعودية مــن خــال زي العربي

العضويــة. الأغذيــة 

تعزيــز إنتــاج أنــواع مختلفــة مــن التمــور العضويــة 
لغــرض التصديــر.

تشــجيع إقامــة حمــات توعيــة المســتهلكين فــي 
المملكــة.

فــي  الســعودية  العضويــة  التمــور  حصــة  زيــادة 
العالميــة. الســوق 
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ويمكن للمستفيدين المؤهلين للحصول على الدعم التقدم بطلب للحصول على دعم مالي، ودعم غير مالي.

وصف النشاط وتدابيره
يهــدف هــذا النشــاط إلــى نشــر ثقافــة الزراعــة العضويــة وفوائدهــا للمســتهلكين وغيرهــم مــن الأطــراف المعنيــة. ويمكــن 

ــة المنتجــة  ــة العضوي ــا الأغذي ــة، ومزاي ــد المنتجــات العضوي ــى التعريــف بفوائ ــادة وعــي المســتهلك أن تهــدف إل لجهــود زي

محليــاً، والاســتفادة مــن الميــز النســبية للزراعــة العضويــة بالمملكــة.

وستتم زيادة وعي المستهلك من خلال التدابير التالية:

• التدبير رقم 11-1: ترويج الشعارات العضوية.	

• التدبيــر رقــم 11-2: تعريــف المســتهلكين بالمنافــع الكثيــرة والمتنوعــة التــي تحققهــا الزراعــة العضويــة، ومنهــا تحســين 	

جــودة الغــذاء والفوائــد الصحيــة.

• ــة 	 ــف بالأغذي ــام التعري ــة للســنة« أو »أي ــة عضوي ــل مســابقة »أفضــل مزرع ــر رقــم 11-3: إقامــة المســابقات، مث التدبي

العضويــة”.

• ــر 	 ــن توفي ــة، فضــاً ع ــارات المــزارع العضوي ــال، مــن خــال أنشــطة البســتنة وزي ــي الأطف ــادة وع ــر رقــم 11-4: زي التدبي

المــواد الإعلاميــة للمــدارس وريــاض الأطفــال.

• التدبيــر رقــم 11-5: تحســين القــدرة علــى الوصــول إلــى المعلومــات عــن الزراعــة العضويــة فــي المملكــة مــن خــال شــبكة 	

الإنترنــت ووســائل التواصــل الاجتماعي.

• التدبيــر رقــم 11-6: المشــاركة فــي المعــارض الزراعيــة التجاريــة الســعودية بغــرض توفيــر المعلومــات عــن الزراعــة 	

العضويــة لصنــاع القــرار وخبــراء القطــاع الزراعــي والمســتهلكين.

• التدبير رقم 11-7: الترويج للزراعة العضوية وفوائدها بالتنسيق مع المؤسسات التعليمية.	

وســيتم تقديــم الدعــم لجهــود ترويــج الشــعارات العضويــة، حيــث يُفتَــح بــاب تقديــم العــروض التنافســية للمتخصصيــن فــي 

ــف المتعاقــدون الناجحــون بتطويــر وتنفيــذ حمــات لترويــج الشــعار، تســتهدف  مــواد التســويق. وبالإضافــة إلــى ذلــك، يُكلَّ

المناطــق الريفيــة والحضريــة علــى حــد ســواء، بالتعــاون مــع الجمعيــة الســعودية للزراعــة العضويــة، والمؤسســات الإعلاميــة، 

والجمعيــات التعاونيــة الزراعيــة.

تحصــل الحمــات الدعائيــة التــي تنظمهــا المؤسســات الإعلاميــة والجمعيــة الســعودية للزراعــة العضويــة علــى الدعــم 

المناســب بغــرض توعيــة المســتهلكين بالمنافــع الكثيــرة والمتنوعــة للزراعــة العضويــة، ومنهــا تحســين جــودة الغــذاء 

والفوائــد الصحيــة. كمــا ســيتم تســليط الضــوء علــى مختلــف الموضوعــات المتخصصــة للتأكيــد علــى منافع الزراعــة العضوية 

الكثيــرة والمتنوعــة. ويمكــن للمؤسســات الإعلاميــة، بالتعــاون مــع الجمعيــة الســعودية للزراعــة العضويــة، التقــدم بطلــب 

للحصــول علــى التمويــل الــازم لتخطيــط وتنفيــذ الحمــات التوعيــة الخاصــة بالمنتجــات العضويــة.

مــن شــأن المســابقات مثــل »أفضــل مزرعــة عضويــة للســنة« أو »أيــام التعريــف بالأغذيــة العضويــة«، أن تســهم فــي تســليط 

الضــوء علــى إنجــازات وفوائــد قطــاع الزراعــة العضويــة أمــام جمهــور كبيــر مــن المســتهلكين. وفــي هــذا الســياق، ســيتم 

حمــات  عــدد  اعتمــاد  ســيتم  المخرجــات:  مؤشــر 
الدعــم  علــى  تحصــل  التــي  المســتهلكين  توعيــة 

النشــاط. لمخرجــات  كمؤشــر 

ــج النشــاط،  ــه نتائ ــذي تقــاس علي مؤشــر الهــدف ال
المنتجــات  علــى  الطلــب  فــي  الزيــادة  نســبة  هــو 
الغذائيــة العضويــة المنتجــة فــي المملكــة )مقارنــة 

بالطلــب علــى المنتجــات التقليديــة(.

وبالإضافــة إلــى ذلــك، ســيتم قيــاس تنافســية قطــاع 
ــات النجــاح العــام للنشــاط. ــة لإثب الزراعــة العضوي
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تقديــم الدعــم الــازم لتمويــل المســابقات ونشــر نتائجهــا علــى نطــاق واســع. ويمكــن لهذا الدعــم أن يغطي التكلفــة الفعلية 

لتنظيــم مثــل هــذه الفعاليــات وإدارتهــا واســتغلالها إلــى أقصــى درجــة. وســيتم ســداد المدفوعــات المبدئيــة علــى أســاس 

التكلفــة المبينــة فــي الطلبــات التــي تتــم الموافقــة عليهــا، ثــم تخضــع التكلفــة الفعليــة التــي تــم إنفاقهــا للرصــد والتدقيــق 

بعــد إنجــاز التدابيــر المدعومــة.

ســيتم أيضــاً تمويــل زيــارات تلاميــذ المــدارس وريــاض الأطفــال للمــزارع العضويــة، حيــث يمكــن للمــدارس وريــاض الأطفــال 

التقــدم بطلباتهــا بالتعــاون مــع الجمعيــة الســعودية للزراعــة العضويــة أو المــزارع العضويــة المشــاركة فــي البرنامــج للحصول 

ــن  ــى تثمي ــى هــذه المــزارع. ومــن شــأن تثقيــف الأطفــال وحفزهــم عل ــة إل ــارات التثقيفي ــة ســنوية تغطــي الزي ــى ميزاني عل

فوائــد وممارســات الزراعــة العضويــة أن يضمــن ويعــزز توعيــة المســتهلكين علــى المــدى الطويــل.

ــه الدعــم كذلــك إلــى تطويــر وتنفيــذ مفاهيــم جديــدة لنشــر المعلومــات عــن الزراعــة العضويــة مــن خــال شــبكة الإنترنــت  يُوجَّ

ــة مختصــة  ــر منصــات إلكتروني ــال، تطوي ــى ســبيل المث ووســائل التواصــل الاجتماعــي. ويمكــن أن يشــمل هــذا الدعــم، عل

بالزراعــة العضويــة تســتهدف المســتهلكين، أو ربــط المعلومــات عــن الزراعــة العضويــة بمنصــات ومواقــع إلكترونيــة أخــرى 

رائجــة علــى الإنترنــت لضمــان نشــر المعلومــات المتاحــة عــن الزراعــة العضويــة علــى أوســع نطــاق.

م الدعــم لتغطيــة تكاليــف تنظيــم المعــارض الزراعيــة التجاريــة والمشــاركة فيهــا، مــن أجــل توفيــر المعلومــات  كذلــك ســيُقدَّ

عــن الزراعــة العضويــة لصنــاع القــرار والخبــراء فــي القطــاع الزراعــي. ويمكــن تقديــم الطلبــات إمــا بغــرض تنظيــم الفعاليــات 

)ويشــترط فــي هــذه الحالــة تقديــم مفهــوم معقــول للمعــرض( أو أن يقتصــر الدعــم علــى تكاليــف المشــاركة فــي المعــارض 

وغيرهــا مــن الفعاليــات ذات الصلــة )وفــي هــذه الحالــة يجــب علــى أصحــاب الطلــب شــرح الفوائــد المتوقعــة فيمــا يتعلــق 

بزيــادة الوعــي باالغــذاء العضــوي(.

م الدعــم  تــؤدي المؤسســات التعليميــة، مثــل الجامعــات، دوراً حيويــاً فــي التوعيــة بشــأن الأغذيــة العضويــة. ولهــذا، ســيُقدَّ

إلــى حمــات التوعيــة فــي الجامعــات، وكذلــك إلــى المشــاريع البحثيــة التــي تهــدف إلــى الارتقــاء بمســتوى الوعــي بشــأن 

الأغذيــة العضويــة.

وســتُعطَى الأولويــة للطلبــات التــي تمــزج بيــن مختلــف التدابيــر الراميــة إلــى رفــع مســتوى وعــي المســتهلكين، نظــراً لأن 

النجــاح فــي تشــجيع المســتهلكين علــى تغييــر ســلوكهم يتطلــب تنفيــذ تدابيــر متناغمــة تصــب جميعــاً فــي هــذا الاتجــاه.

معايير الأهلية للدعم
أصحــاب المصلحــة المؤهلــون للحصــول علــى هــذا الدعــم هــم جهــات الترويــج للمنتجــات العضويــة علــى طــول سلســلة 

القيمــة بمــن فيهــم المزارعيــن. ومــع ذلــك، يحظــى دعــم جهــات الترويــج التاليــة بأهميــة خاصــة: الجمعيــة الســعودية للزراعــة 

العضويــة، والمؤسســات الإعلاميــة، والجمعيــات التعاونيــة الزراعيــة. ويســتحق الدعــم لحمــات التوعيــة داخــل وخــارج 

ــة الســعودية. المملكــة العربي

وســيتم التحقــق مــن أهليــة كل طلــب وفقــاً لإجــراءات متعــددة المراحــل، حيــث يتــم، أولًا، تنفيــذ تقييــم أولــي لأهليــة 

الطلبــات المقدمــة للدعــم لضمــان تلبيتهــا للحــد الأدنــى مــن المتطلبــات. ويشــمل ذلــك توفــر المعاييــر التاليــة فــي جهــات 

الترويــج:

• تقديم طلب يختص حصراً بالتعامل مع الزراعة العضوية.	

• إثبات المؤهلات والخبرة في مجال تنظيم وإدارة حملات التوعية.	

• الاستعداد للخضوع لرقابة الهيئة الرقابية المختصة في المملكة العربية السعودية.	

• تحتاج إلى اعتماد نظام سليم لحفظ السجلات فيما يتعلق بالتدابير المطلوب دعمها.	

ــن  ــداد سلســلة القيمــة الذي ــى امت ــن عل ــن والمســتفيدين الآخري ــى المزارعي ــرى عل ــود أخ ــة أو قي ــر أولي ــق أي معايي لا تنطب
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ــة. ــم حمــات التوعي ــوا تنظي يتول

ثانيــاً، تخضــع الطلبــات بشــأن حمــات التوعيــة، والتــي تجتــاز تدقيــق الأهليــة الأولــي لتقييــم جــدوى الدعــم، بمــا فــي ذلــك 

التقييــم الفنــي بواســطة مختصيــن مؤهليــن للمشــاريع )للدعــم المالــي( أو )للدعــم الغيــر مالــي(. وســوف يــؤدي عــدم 

الوفــاء بالمعاييــر إلــى رفــض طلــب الدعــم.

وفيمــا يتعلــق بالتكاليــف المؤهلــة للدعــم، فإنهــا تشــمل جميــع التكاليــف المتعلقــة بتنظيــم وتنفيــذ حمــات التوعيــة 

المؤهلــة للدعــم، بمــا يشــمل تكلفــة المــواد، وإيجــار المرافــق، وتكاليــف ســفر منظمــي الحملــة )مثــاً فــي حالــة الفعاليــات 

الدوليــة(، وتكاليــف المتعاقديــن و/أو أتعــاب العامليــن، ويمكــن أن ينظــر أيضــاً فــي تكلفــة المعامــات بالنســبة للمزارعيــن 

العضوييــن المشــاركين. ويمكــن أن تشــمل التكاليــف المؤهلــة للدعــم مــا يلــي:

• المــواد اللازمــة للدعايــة عــن الفعاليــة ونشــر المعلومــات عــن الزراعــة العضويــة )بمــا يشــمل، مثــاً، تكاليــف الإعــان عبــر 	

التلفزيون(.

• تأجير قاعات لإقامة الفعاليات والمعارض.	

• العمالة والمواد والمتعاقدين بما يلزم لتنظيم الفعاليات والحملات.	

• أتعاب الاستشاريين ودراسات الجدوى.	

• تكاليف السفر )خاصة للفعاليات والحملات الدولية المستحقة للدعم(.	

معايير تقييم الطلبات
يجــب أن يســتند تقديــر قيمــة الدعــم المشــار إليــه تحــت بنــد شــروط الأهليــة إلــى مجموعــة مــن المعاييــر القويــة – الملائمــة 

لجميــع الأنشــطة – بمــا يعكــس أهــداف السياســة الزراعيــة الشــاملة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ومــن أمثلــة ذلــك 

مــا يلــي:

• يدعــم الطلــب المنتجيــن العضوييــن فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وذلــك لتشــجيع المنتجــات المحليــة والاســتفادة 	

 . منها

• أن يحقــق الدعــم فوائــد كبيــرة وواضحــة -مــن حيــث زيــادة المبيعــات والإنتاجيــة وتخفيــض التكاليــف )أو تجنبهــا(، 	

والولــوج إلــى أســواق جديــدة، وتحســين المهــارات.

• أن لا يكــون للمشــروع أثــر جانبــي ســلبي – لا يؤثــر المشــروع بشــكل كبيــر وســلبي علــى الشــركات الأخــرى المماثلــة فــي 	

قطــاع الزراعــة العضويــة ومنظومــة التوريــد الخاصــة بالقطــاع.

• قابلية التنفيذ – أن يرجح تحقيق المشروع لأهدافه بنجاح وفعالية من حيث التكلفة )إثبات الجدوى الاقتصادية(.	

• الاســتدامة البيئيــة – تقليــل اســتهلاك الطاقــة والميــاه؛ وتقليــل مــواد التعبئــة والتغليــف؛ وتقليــل المخلفــات؛ وخفــض 	

انبعــاث غــازات الاحتبــاس الحــراري.

• الصحة والتعليم – يساهم المشروع في تحقيق أهداف السياسات الاجتماعية.	

• أن يحقق المشروع فوائد اقتصادية إضافية للمملكة.	

• أن ينجم عن المشروع منتجات أو طرق مبتكرة.	

مواصفات تحديد مقدار الدعم/حساب إجمالي التكاليف
يوفــر هــذا النشــاط الدعــم لتمويــل حمــات التوعيــة للزراعــة العضويــة، ويغطــي نســبة محــددة مــن مجمــوع تكاليــف مشــروع 

الحملــة، حيــث يتحــدد المســتوى الفعلــي لهــذه النســبة كل ســنة لمواكبــة التغيــرات فــي الميزانيــة والأولويــة التــي يحظــى 

بهــا هــذا النشــاط ضمــن خطــة العمــل.

وســتتراوح النســبة بيــن 50% إلــى 100 % حســب طبيعــة المشــروع المدعــوم والمنفعــة العامــة المتوقعــة ومــن أمثلــة ذلــك 
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تغطيــة كامــل تكاليــف ســفر المســؤولين الســعوديين للمشــاركة فــي المعــارض الخارجيــة وإطــاع الجمهــور الدولــي علــى 

مختلــف فوائــد الزراعــة العضويــة الســعودية وجــودة منتجاتهــا.

وستســدد التكاليــف فعليــاً بعــد قبــول الطلــب الــذي يقدمــه منظمــو الحملــة، وذلــك لضــرورة ســداد نفقــات الحمــات قبــل 

بــدء المشــروع أو بعــد إنجــازه مباشــرة.

 بعض الجوانب المتعلقة بالتطبيق
يبــدأ تنفيــذ هــذا النشــاط بمجــرد الشــروع فــي تنفيــذ خطــة العمــل التنفيذية لسياســة الزراعة العضويــة واتخاذ جميــع القرارات 

الحكوميــة والماليــة والإداريــة اللازمــة بشــأن هــذا النشــاط. وســيتم اعتمــاد نهــج تدريجــي فيمــا يتعلــق بدعــم المزارعيــن 

وغيرهــم مــن الأطــراف المعنيــة التــي تنظــم حمــات التوعيــة علــى طــول سلســلة القيمــة. ويشــمل ذلــك الخطــوات التاليــة:

• یقــدم منظــم الحملــة أو المتعاقــد طلبــاً للحصــول علــی الدعــم، بحيــث يشــتمل علــى بيــان واضــح عــن المبلــغ المطلــوب 	

لدعــم مشــروع يتعلــق بتدابيــر التوعيــة المعنيــة، بالإضافــة إلــى مــا يثبــت اســتیفاء الطلــب لجميــع معاییــر الأهلیــة 

للدعــم.

• تقوم وزارة البيئة والمياه والزراعة، بدراسة الطلب في غضون شهرين من تقديمه.	

• يتم توفير الدعم من وزارة البيئة والمياه والزراعة في غضون ثلاثة أشهر من تقديم الطلب.	

• يتــم التدقيــق فــي البيانــات التــي يقدمهــا المســتفيدون تفاديــاً لإســاءة اســتغلال الدعــم، وذلــك مــن خــال اعتمــاد نهــج 	

الانتقــاء العشــوائي، حيــث يتــم تدقيــق طلــب واحــد علــى الأقــل مــن بيــن كل خمســة طلبــات.

• وإذا كشــفت آليــات التدقيــق، المبنيــة علــى تدقيــق عينــة عشــوائية، عــن أن الدعــم يتعــرض للاســتغلال بشــكل مخالــف، 	

يتــم اتخــاذ التدابيــر القانونيــة ضــد المخالفيــن بموجــب التشــريعات الســارية فــي المملكــة.

نظام الرصد ومؤشرات النجاح القابلة للقياس
ــة  ــذ الميزاني ــذ النشــاط، مــع أخ ــدء تنفي ــل ب ــر قب ــم المســتهدفة الخاصــة بمؤشــرات الاســتيعاب والتأثي ــد القي ســيتم تحدي

الإجماليــة فــي الاعتبــار. ويجــب أن تتميــز القيــم المســتهدفة بالطمــوح والواقعيــة فــي آن واحــد.

ويتســم المؤشــر المســتهدف الــذي يتــم تحديــده )مثــل نســبة الزيــادة فــي حصــة الطلــب علــى المنتجــات الغذائيــة العضويــة 

المنتجــة فــي المملكــة -انظــر أيضــاً بنــد: »نطــاق النشــاط«( بأنــه محــدد بصــورة دقيقــة، وقابــل للقيــاس، ويمكــن تحقيقــه 

بطريقــة تتميــز بكفــاءة التكلفــة، وأن البيانــات ذات الصلــة بقياســه يمكــن توفيرهــا فــي الوقــت المناســب. وســوف یتــم 

رصــد نجــاح النشــاط علــی أســاس ســنوي وإخضاعــه للتقييــم المســتقل بواســطة جهــة محایــدة بعــد فتــرة لا تزيــد عــن خمــس 

ســنوات.

ويتعيــن أن يأخــذ القائمــون بالرقابــة والتقييــم فــي اعتبارهــم مــدى التأثيــر علــى اشــتهار علامــة المنتجــات العضويــة، حيــث 

ــدة تســتند إلــى الاســتبيانات والدراســات الاســتقصائية عبــر  يجــب تقييــم شــهرة العلامــة التجاريــة باســتخدام تقنيــات موحَّ

الإنترنــت، مــع رصــد النتائــج المحققــة واســتخدامها كمؤشــر مناســب للدلالــة علــى التقــدم الــذي تحققــه تدابيــر السياســة 

ذات الأولويــة بمــرور الوقــت. وتخضــع كذلــك البيانــات التــي تقدمهــا الجهــة المســتفيدة مــع طلباتهــا للتدقيــق باســتخدام 

أســلوب العينــة العشــوائية. ففــي حيــن يتــم التدقيــق بالتفصيــل فــي بيانــات كل خامــس طلــب علــى أقــل تقديــر مــن أجــل 

ــره لهــذا الغــرض  ــم تطوي ــات ســتخضع للفحــص باســتخدام نظــام حاســوبي يت ــع الطلب تفــادي ســوء الاســتغلال، فــإن جمي

لفحــص مــدى مصداقيــة هــذه البيانــات.

ويتــم تحديــد الحــدود العليــا والدنيــا التــي يترتــب علــى تجاوزهــا إيقــاع العقوبــات والتدابيــر القانونيــة بالمخالفيــن وفقــاً 

للتشــريعات الســارية فــي المملكــة العربيــة الســعودية.
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 3.ملخص الشروط العامة
3-1.الميزانية الإجمالية لخطة العمل التنفيذية لسياسة الزراعة العضوية

مخصصــات الميزانيــة يجــب أن تأخــذ فــي الاعتبــار عــدداً مــن العوامــل: الميزانيــة الإجماليــة للخطــة أو لنشــاط معيــن، عــدد 

الأنشــطة فــي الخطــة أو عــدد التدابيــر لــكل نشــاط، مــدى أولويــة النشــاط أو التدبيــر، وكذلــك، إذا لــزم الأمــر، تدريــج مراحــل 

أنشــطة وتدابيــر محــددة.

ويعــد ضبــط صــرف مخصصــات الميزانيــة لتعظيــم العائــد مشــكلة معقــدة، ولهــذا فــان الجــدول التالــي سيســاعد فــي عمليــة 

ــم الجــدول  ــم تنظي ــة فــي المملكــة، حيــث ت ــة لسياســة الزراعــة العضوي ــة خطــة العمــل التنفيذي ــع مخصصــات میزانی توزي

وفقــاً للمتطلبــات التاليــة:

• فتــرة خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة 13 عــام، وســتنفذ علــى ثلاثــة مراحــل، حيــث ســتغطي المرحلــة 	

الأولــى خمســة ســنوات، وكل مــن المرحلــة الثانيــة والثالثــة أربــع ســنوات. ولــذا تــم تفصيــل الثــاث مراحــل فــي الجــدول 

المرفق.

• تبلــغ الميزانيــة التقديريــة لتنفيــذ خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة المذكــورة أعــاه فــي المملكــة 	

العربيــة الســعودية حوالــي 750 مليــون ريــال ســعودي منهــا 400 مليــون ريــال خصصــت للمرحلــة الأولــى و200 مليــون 

ريــال للمرحلــة الثانيــة و150 مليــون ريــال للمرحلــة الثالثــة، وتــم أخــذ ذلــك فــي الحســبان مــن خــال القيمــة الموضحــة 

فــي خلايــا الصــف الأخيــر مــن الجــدول.

• يســتمر الصــرف مــن هــذه الميزانيــة حتــى عــام 2030م. ويوضــح ذلــك تضميــن الجــدول 13 عمــوداً للإشــارة إلى الســنوات 	

ــذ عــام  ــة من ــة لسياســة الزراعــة العضوي ــذ خطــة العمــل التنفيذي ــدأ تنفي ــه ب ــي أن ــى 2030م. وهــذا يعن مــن 2018م إل

2018م.

• عــاوة علــى ذلــك، ســيتم الصــرف مــن الميزانيــة لتغطيــة جميــع الأنشــطة والتدابيــر، ويوضــح ذلــك تنظيــم الجــدول فــي 	

أحــد عشــر كتلــة أفقيــة، حيــث تتكــون كل كتلــة مــن عمــود يشــير إلــى النشــاط وأعمــدة )مــن واحــد إلــى ســبعة( تشــير 

إلــى عــدد التدابيــر لــكل نشــاط.

ميزانيــة خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة وزعــت لــكل نشــاط ولــكل عــام، ولكنهــا لــم تــوزع لــكل تدبيــر لأنــه 

حســب المعاييــر العالميــة فــإن التوزيــع المالــي لــكل تدبيــر لا يعتبــر تخطيــط بعيــد المــدى ولكنــه يعتبــر عمليــة اتخــاذ قــرار فــي 

المــدى القصيــر، لــذا فــإن توزيــع الميزانيــة علــى التدابيــر الخاصــة بــكل نشــاط يعتبــر سياســة مرنــة للتأكــد مــن مطابقــة عــدد 

الطلبــات المحتملــة لــكل تدبيــر للأولويــات الوطنيــة، والطلبــات الأخــرى مــن أصحــاب المصلحــة.

وفيما يلي توضيح للمنهج الذي تم استخدامه لتوزيع الميزانية لكل سنة ولكل نشاط:

• الميزانيــة الســنوية تعتبــر نقطــة البدايــة لتمويــل خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة. نســبة الميزانيــة 	

المخصصــة والمذكــورة أدنــاه يجــب أن تُعكــس مــن خــال التقييــم الــذي ســيتم لهــا ويجــب أن تعــدّل هــذه النســب مــن 

ســنة لأخــرى إذا لــزم الأمــر. 

• نســبة الجــزء المخصــص مــن الميزانيــة لــكل الأنشــطة ســوف يزيــد بمضاعفــات العــدد )5( مثــا )5، 10، 15، الــخ...( 	

وتكــون حســب الأوليــات مــع الأخــذ فــي الاعتبــار الخبــرات الدوليــة. 

• يعتــر النشــاط رقــم 7، النشــاط الأساســي للخطــة، لــذا خصصــت لــه ميزانيــة مقــدرة مــن الميزانيــة الســنوية، حيــث بــدأ 	

ذلــك بميزانيــة %20 مــن ميزانيــة المرحلــة الأولــى، وارتفعــت إلــى %25 فــي المرحلــة الثانيــة و%30 فــي المرحلــة الثالثــة. 

ممــا يعكــس النمــو العــام لقطــاع الزراعــة العضويــة فــي المملكــة. 
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• جميــع الأنشــطة الأخــرى خصصــت لهــا علــى الأقــل نســبة 5 % ممــا يعكــس أن لــكل نشــاط أهميتــه الخاصــة، ويجــب ألا 	

تقــل ميزانيتــه عــن تلــك النســبة، حتــى يكــون لــكل نشــاط أثــر يمكــن قياســه. 

• ــة 	 ــى بمــا يوضــح أهمي ــة الأول ــة فــي المرحل الأنشــطة الأخــرى فيمــا عــدا النشــاط رقــم 7، يجــب ترتيبهــا حســب الأهمي

ــة فــي المملكــة.  ــة قطــاع الزراعــة العضوي مشــاركتها فــي تنمي

• الأنشــطة رقــم )4، 6، 9، 11( خصصــت لهــا كأنشــطة نســبة %10 مــن الميزانيــة العامــة فــي المرحلــة الأولــى أمــا النشــاط 	

ــه  ــة العامــة خصصــت ل ــه نســبة %15 مــن الـــ %10 للميزاني ــذا خصصــت ل ــة بعــض الشــي ل ــر أهمي ــر أكث رقــم)1(، فيعتب

بالتحديــد فــي المرحلــة الأولــى. 

• خــال المرحلــة الثانيــة وبصــورة أكبــر خــال المرحلــة الثالثــة ســتتغير أهميــة بعــض الأنشــطة. وعليــه عنــد وضــع شــروط 	

الإطــار العــام، فــإن الأنشــطة التــي تســتهدف المزارعيــن العضوييــن وأيضــاً الأنشــطة التــي تســتهدف أصحــاب المصلحــة 

الآخريــن يجــب أن ترتــب حســب الأوليــات. فمثــاً فــي المرحلــة الثانيــة نســبة عاليــة مــن الميزانيــة )%10( خصصــت 

للأنشــطة رقــم )8، 9، 10، 11، 1(، بينمــا الأنشــطة رقــم )2، 3، 4، 5، 6( خصصــت لهــا نســبة %5 مــن الميزانيــة المتوفــرة 

ســنوياً. 

• فــي المرحلــة الثالثــة ســتخصص نســبة %10 مــن الميزانيــة للأنشــطة رقــم )8، 9، 10، 11(، بينمــا ســتخصص نســبة 5% 	

للأنشــطة رقــم )1، 2، 3، 4، 5، 6(. 

 مبدئيــاً ســتظل النســبة المخصصــة مــن الميزانيــة لــكل مرحلــة ثابتــة، بينمــا تزيــد الميزانيــة المخصصــة لــكل نشــاط ســنوياً 

بنســبة 11 %)المرحلــة الأولــى(، و8 % )المرحلــة الثانيــة( و5 % )المرحلــة الثالثــة(، ممــا يعكــس اســتمرار نمــو قــوي فــي 

البدايــة ومــن ثــم نمــو معتــدل لقطــاع الزراعــة العضويــة وكذلــك حجــم عمــل الخطــة التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة.
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الميزانية الإجمالية لخطة العمل التنفيذية لسياسة الزراعة العضوية
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المرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة الاولى

9.610.711.913.214.64.44.85.25.61.71.81.92.087.5النشاط رقم 1

التدبير رقم 1-1
يتم تخصيص بناءً على احتياجات 

المرحلة الاولى
يتم تخصيص بناءً على احتياجات 

المرحلة الثانية
يتم تخصيص بناءً على احتياجات 

المرحلة الثالثة التدبير رقم 2-1
التدبير رقم 3-1
3.23.64.04.44.92.22.42.62.81.71.81.92.037.5النشاط رقم 2

التدبير رقم 1-2

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الاولى

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الثانية

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الثالثة

التدبير رقم 2-2
التدبير رقم 3-2
التدبير رقم 4-2
التدبير رقم 5-2
3.23.64.04.44.92.22.42.62.81.71.81.92.037.5النشاط رقم 3
التدبير رقم 1-3

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الاولى

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الثانية

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الثالثة التدبير رقم 2-3

التدبير رقم 3-3
6.47.17.98.89.82.22.42.62.81.71.81.92.057.5النشاط رقم 4

التدبير رقم 1-4

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الاولى

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الثانية

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الثالثة

التدبير رقم 2-4
التدبير رقم 3-4
التدبير رقم 4-4
التدبير رقم 5-4
3.23.64.04.44.92.22.42.62.81.71.81.92.037.5النشاط رقم 5

التدبير رقم 1-5

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الاولى

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الثانية

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الثالثة

التدبير رقم 2-5
التدبير رقم 3-5
التدبير رقم 4-5
التدبير رقم 5-5
6.47.17.98.89.82.22.42.62.81.71.81.92.057.5النشاط رقم 6

يتم تخصيص بناءً على احتياجات التدبير رقم 1-6
المرحلة الاولى

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الثانية

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الثالثة

12.814.315.817.619.511.112.012.914.010.411.011.512.1175.0النشاط رقم 7

يتم تخصيص بناءً على احتياجات التدبير رقم 1-7
المرحلة الاولى

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الثانية

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الثالثة التدبير رقم 2-7

3.23.64.04.44.94.44.85.25.63.53.73.84.055.0النشاط رقم 8
يتم تخصيص بناءً على احتياجات التدبير رقم 1-8

المرحلة الاولى
يتم تخصيص بناءً على احتياجات 

المرحلة الثانية
يتم تخصيص بناءً على احتياجات 

المرحلة الثالثة التدبير رقم 2-8
6.47.17.98.89.84.44.85.25.63.53.73.84.075.0النشاط رقم 9

يتم تخصيص بناءً على احتياجات التدبير رقم 1-9
المرحلة الاولى

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الثانية

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الثالثة

3.23.64.04.44.94.44.85.25.63.53.73.84.055.0النشاط رقم 10

يتم تخصيص بناءً على احتياجات التدبير رقم 1-10
المرحلة الاولى

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الثانية

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الثالثة التدبير رقم 2-10

6.47.17.98.89.84.44.85.25.63.53.73.84.075.0النشاط رقم 11

التدبير رقم 1-11

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الاولى

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الثانية

يتم تخصيص بناءً على احتياجات 
المرحلة الثالثة

التدبير رقم 2-11
التدبير رقم 3-11
التدبير رقم 4-11
التدبير رقم 5-11
التدبير رقم 6-11
التدبير رقم 7-11

64.271.379.187.897.544.447.951.855.934.836.538.440.3750المجموع )الأنشطة(
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إن زيــادة الميزانيــة الســنوية فــي مرحلــة مــا بنســبة )%11 ، %8 ، %5( علــى التوالــي مبنيــة علــى معــدلات النمــو فــي الاتحــاد 

الأوروبــي، وبالتالــي تعكــس قصــص النجــاح والتطــورات الدوليــة المتمثلــة فيمــا يلــي:

• أظهــرت بلــدان مثــل دول البلطيــق )إســتونيا ولاتفيــا وليتوانيــا( نمــوا بنســبة 11 % تقريبــا خــال الســنوات الأولــى مــن 	

خطــة عمــل الزراعــة العضويــة )تقابــل هنــا المرحلــة الأولــى(.

• أظهــرت بلــدان مثــل الــدول الاســكندنافية )فنلنــدا والســويد( نمــواَ بنســبة 8 % تقريبــا ولكــن ليــس فــي بدايــة خطــة 	

عمــل الزراعــة العضويــة وإنمــا بعــد عــدة ســنوات مــن بدايتهــا )تقابــل هنــا المرحلــة الثانيــة(.

• ــة 	 ــة العضوي ــة خطــة عمــل الزراع ــرة مــن بداي ــا فــي ســنوات متأخ ــا نمــوا بنســبة 5 % تقريب ــل ألماني ــدان مث أظهــرت بل

ــة(. ــة الثالث ــا مــع المرحل )تقــارن هن

وأيضــاَ ينعكــس التوســع المقتــرح فــي القطــاع فــي عــدد الهكتــارات التــي تــدار بشــكل عضــوي فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية كمــا يوضــح ذلــك الجــدول التالــي. وينبغــي أن ينظــر إلــى الأرقــام علــى أنهــا قيــم مســتهدفة يتعيــن تحقيقهــا 

كحــد أدنــى، وبالتالــي يمكــن تجاوزهــا فــي المســتقبل.

السنة
مساحة الأراضي 

)هكتار(

الحيوانات 

)عدد الرؤوس(

الطيور 

)عدد الرؤوس(

النحل

)عدد خلايا (

201716.98516.693500.0001.517 )قاعدة(

)+11%( 201818,85318,529555,0001,684

)+11%( 201920,92720,567616,0501,869

)+11%( 202023,22922,830683,8162,075

)+11%( 202125,78425,341759,0352,303

)%+8( 202227.84727,368819,7582,487

)%+8( 202330,07529,558885,3392,686

)%+8( 202432,48131,923956,1662,901

)%+8( 202535,07934,4761,032,6593,133

)%+5( 202636,83336,2001,084,2923,290

)%+5( 202738,67538,0101,138,5073,454

)%+5( 202840,60939,9111,195,4323,627

)%+5( 202942,63941,9061,255,2033,808

)%+5( 203044,77144,0021,317,9643,999
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 3-2.مجموعة مؤشرات للرصد والتقييم
ــة لسياســة  ــات نجــاح خطــة العمــل التنفيذي يكتســب وجــود مؤشــرات جيــدة للرصــد والتقييــم أهميــة خاصــة مــن أجــل إثب

الزراعــة العضويــة. ويجــب أن تســمح المؤشــرات بقيــاس اســتخدام المــوارد الماليــة، وتنفيــذ الأنشــطة وتدابيرهــا، ونتائــج 

وآثــار )أي نجــاح أو فشــل( الأنشــطة ومجمــل خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة. وفــي ظــل هــذه الخلفيــة، 

يوضــح الجــدول التالــي معلومــات أساســية عــن نــوع المؤشــرات التــي يمكــن اســتخدامها، والغــرض مــن كل منهــا، وكذلــك 

وتيــرة رصــد المؤشــر، بالإضافــة إلــى الجهــة المســؤولة عــن الرصــد وطــرق اســتخدام المعلومــات المرصــودة فــي التقييــم. 

الاستخدام في التقييمالطرف المسؤولوتيرة الرصدغرض المؤشرنوع المؤشر

 مؤشرات المدخلات
سنوياًرصد تدفق الأموال

الجهات المعنية بتنفيذ 
خطة العمل التنفيذية 

لسياسة الزراعة العضوية
مراجعة الإنفاق

رصد مدى تنفيذ التدابير  مؤشرات المخرجات
سنوياًوالأنشطة

الجهات المعنية بتنفيذ 
خطة العمل التنفيذية 

لسياسة الزراعة العضوية

تقييم مدى استيعاب 
التدابير والأنشطة

رصد وتقييم نتائج التدابير  النتائج )مؤشرات الهدف(
والأنشطة

سنوياً، مع إجراء تقييم بعد 
عدد من السنوات، )سنتان، 5، 

9، 13سنة(

الجهات المعنية بتنفيذ 
خطة العمل التنفيذية 

لسياسة الزراعة العضوية

تقييم الآثار المباشرة 
للتدابير والأنشطة على 
المستفيدين المدعمين

 مؤشر التأثير
رصد وتقييم آثار التدابير 
والأنشطة فيما يتعلق 

بأهداف السياسة العامة 
الشاملة

سنوياً، مع إجراء تقييم بعد 
عدد من السنوات، )5 سنوات، 

9، 13 سنة(

الجهات المعنية بتنفيذ 
خطة العمل التنفيذية 

لسياسة الزراعة العضوية

تقييم الآثار الكلية على 
قطاع الزراعة العضوية بما 
في ذلك الآثار غير المباشرة
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ــة التــي تــم تحديدهــا أعــاه فــي خطــة العمــل  ــي المؤشــرات المعين ــى هــذا الإطــار العــام، يلخــص الجــدول التال اســتناداً إل

التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة للمملكــة العربيــة الســعودية.

مؤشر التأثيرمؤشر النتائجمؤشر المخرجاتمؤشر المدخلاتالنشاط

رقم 1
الإنفاق بالمليون ريال 

سعودي.
حصة مخصصات الميزانية

عدد التقنيات الجديدة المدخلة 
وعدد الموظفين المدربين

نسبة المزارع العضوية التي 
تخضع للاعتماد والرقابة 

الفعالة
توافر المنتجات العضوية المنتجة محلياً

الإنفاق بالمليون ريال رقم 2
سعودي.

حصة مخصصات الميزانية

عدد التدابير التي تحظى بالدعم 
من إجمالي تدابير بناء القدرات 
التي أعدتها الجمعية ‏السعودية 

للزراعة العضوية 

عدد أصحاب المصلحة الذين 
شاركوا بنجاح في فعاليات بناء 

القدرات

توافر المنتجات العضوية والأغذية 
المعالجة التي أُنتجت محلياً

رقم 3
الإنفاق بالمليون ريال 

سعودي.
حصة مخصصات الميزانية

عدد الأبحاث والبرامج الحاصلة 
على الدعم، وعدد مشاريع 

البحوث التعاونية 

عدد التقنيات والابتكارات 
الجديدة التي تم تطويرها في 

إطار التدابير المدعومة

تنافسية قطاع الزراعة العضوية
نسبة المزارع العضوية التي تطبق 

التقنيات والابتكارات الجديدة

رقم 4
الإنفاق بالمليون ريال 

سعودي.
حصة مخصصات الميزانية

عدد خدمات الإرشاد الحاصلة على 
الدعم 

النسبة المئوية للمزارعين 
العضويين الذين تدعمهم 

الخدمات الإرشادية
تنافسية قطاع الزراعة العضوية

رقم 5
الإنفاق بالمليون ريال 

سعودي.
حصة مخصصات الميزانية

عدد جهات التفتيش والتوثيق 
الحاصلة على الدعم 

نسبة المزارع العضوية التي 
تخضع للاعتماد والرقابة 

الفعالة
توافر المنتجات العضوية المنتجة محلياً

رقم 6
الإنفاق بالمليون ريال 

سعودي.
حصة مخصصات الميزانية

عدد المزارعين العضويين 
الحاصلين على الدعم 

نسبة المزارع والشركات 
العضوية الجديدة والقائمة 

المعتمدة بنجاح
نسبة الأرض الزراعية 

المخصصة للزراعة العضوية

توافر المنتجات العضوية المنتجة محلياً

رقم 7
الإنفاق بالمليون ريال 

سعودي.
حصة مخصصات الميزانية

عدد المزارعين الحاصلين على 
نسبة الأرض الزراعية الدعم

توافر المنتجات العضوية المنتجة محلياًالمخصصة للزراعة العضوية

رقم 8
الإنفاق بالمليون ريال 

سعودي.
حصة مخصصات الميزانية

عدد العمليات المدعومة في 
المزارع والمشاريع العضوية

نسبة المزارع والمشاريع 
العضوية الحاصلة على الدعم

تنافسية قطاع الزراعة العضوية
توافر المنتجات العضوية والأغذية 

المعالجة التي أُنتجت محلياً

رقم 9
الإنفاق بالمليون ريال 

سعودي.
حصة مخصصات الميزانية

إجراءات الاستيراد المبسطة 
المعتمدة

نسبة زيادة واردات مدخلات 
تنافسية قطاع الزراعة العضويةالزراعة العضوية

رقم 

10

الإنفاق بالمليون ريال 
سعودي.

حصة مخصصات الميزانية

عدد العمليات المدعومة في 
المزارع والمشاريع العضوية، 
وتسويق ومعالجة المنتجات 

العضوية

نسبة المزارع والمشاريع 
العضوية الحاصلة على الدعم 

للمشاركة في مبادرات 
التسويق

نسبة المزارع المشاركة في 
تجهيز الغذاء في المزرعة 

وخارجها

توافر المنتجات العضوية والأغذية 
المعالجة التي أُنتجت محلياً

رقم 11
الإنفاق بالمليون ريال 

سعودي.
حصة مخصصات الميزانية

عدد حملات توعية المستهلكين 
التي تحصل على الدعم 

نسبة الزيادة في حصة الطلب 
على المنتجات الغذائية 

العضوية المنتجة
تنافسية قطاع الزراعة العضوية
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ســتوفر المؤشــرات المرصــودة قاعــدة بيانــات تســتخدم فــي تقييــم خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضوية، حيث 

يتــم إجــراء تقييــم ســنوي للميزانيــة المنفقــة ولمســتوى اســتيعاب التدابيــر والأنشــطة. وبالإضافــة إلــى ذلــك، سيســتعرض 

التقييــم العوائــق وعوامــل النجــاح التــي تؤثــر فــي مســتوى اســتيعاب التدابيــر والأنشــطة. وبعــد ثــاث ســنوات مــن تنفيــذ 

خطــة الزراعــة العضويــة، ســيجرى تقييــم لنتائــج )اي الآثــار المباشــرة( التدابيــر والأنشــطة وإعــداد توصيــات بالتعديــات 

اللازمــة. وســيتم إجــراء أو تقييــم لاحــق بعــد مــدة لا تزيــد عــن خمــس ســنوات بغــرض تقديــر الآثــار الشــاملة لخطــة الزراعــة 

العضويــة، وتســتخلص منــه توصيــات مــن أجــل إدخــال التحســينات فــي الفتــرة التاليــة.

3-3.أوجه التآزر والمقايضة بين الأنشطة 
تتألــف خطــط عمــل الزراعــة العضويــة مــن العديــد مــن الأنشــطة والتدابيــر، البعــض منهــا مترابــط وتؤثــر علــى بعضهــا البعــض 

مــن خــال آثــار عرضيــة، وهــي آثــار أفقيــة بيــن تدابيــر النشــاط الواحــد، وكذلــك بيــن الأنشــطة. وتحــدث الآثــار العرضيــة إذا 

كانــت الإجــراءات والأنشــطة تعــزز أو تضعــف بعضهــا البعــض مــن خــال تأثيراتهــا. وقــد تكــون الآثــار العرضيــة مقصــودة أو 

غيــر مقصــودة، متوقعــة أو غيــر متوقعــة. وفــي ضــوء هــذه الخلفيــة فــإن:

•   الآثار العرضية الإيجابية تسمى حالات التكامل.	

•   يطلق على الآثار العرضية السلبية اسم المقايضات.	

وفــي إطــار خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة، غالبــاً مــا يؤثــر تدبيــر مــن تدابيــر نشــاط مــا علــى نشــاط 

آخــر. فعلــى ســبيل المثــال، فــإن التدبيــر رقــم)4-4(: »تحســين المشــورة للمزارعيــن الذيــن يرغبــون فــي التحــول إلــى الزراعــة 

العضويــة، وإعــداد دورات ومــواد دراســية محــددة لهــم« ضمن النشــاط رقم 4، يعزز أداء النشــاط رقــم)7( والتدابير المرتبطة 

بــه، مثــل التدبيــر رقــم)7-1(: »برنامــج مدفوعــات التحــول لتحفيــز عمليــة التحــول ومســاعدة المنتجيــن علــى تغطيــة ارتفــاع 

تكلفــة الإنتــاج العضــوي دون جنــي مكاســب ارتفــاع ســعر المنتجــات العضويــة«، ممــا يــؤدي إلــى زيــادة فــي توفــر المنتجــات 

الغذائيــة العضويــة.

وقــد تــم أخــذ أوجــه التكامــل والمقايضــة فــي الاعتبــار أثنــاء إعــداد خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة. ومــع 

ــه يمكــن أيضــاً  ــة التخطيــط، إلا أن ــه يمكــن مراعــاة أوجــه التكامــل والمقايضــة المقصــودة خــال مرحل ذلــك، وفــي حيــن أن

نشــوء آثــار غيــر متوقعــة قــد تؤثــر علــى الخطــط الموضوعــة. وبينمــا تتولــى جهــة التقييــم لاحقــاً مهمــة تقييــم الآثــار، بمــا 

ــر فهمهــا لأوجــه التكامــل  ــإدارة الخطــة تحتــاج إلــى تطوي فــي ذلــك أوجــه التكامــل والمقايضــات، فــإن الجهــات المعنيــة ب

والمقايضــات المتوقعــة وغيــر المتوقعــة.

وفــي هــذا الصــدد، تعــد مصفوفــة البرمجــة التــي تــم إنشــاؤها فــي إطــار خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة 

ــة نقطــة انطــاق  ــف أهــداف السياســة، بمثاب ــى مســاهمات الأنشــطة فــي تحقيــق مختل )الفصــل 3(، وتســلط الضــوء عل

مفيــدة توفــر مؤشــراً أوليــاً علــى التكامــل عندمــا تســاهم عــدة أنشــطة فــي تحقيــق نفــس الأهــداف. ويتطلــب التخطيــط 

الاســتراتيجي كذلــك إعــداد صــورة شــاملة عــن أوجــه التكامــل المتوقعــة والمقايضــات المحتملــة بيــن مختلــف الأنشــطة 

التــي أعــدت ضمــن خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة.

 النظــرة العامــة التاليــة تســلط الضــوء علــى أوجــه التكامــل الرئيســية المتوقعــة بيــن الأنشــطة الإحــدى عشــرة التــي تضمنتها 

خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة، حيــث تظهــر أوجــه التكامــل باللــون الأخضــر. أمــا المقايضــات، فلــم يتــم 

تحديــد أيــة مقايضــات معينــة بيــن الأنشــطة، إلا أنــه ينبغــي أخــذ المقايضــة بيــن الأنشــطة التــي تكثــف الزراعــة العضويــة 

والأهــداف البيئيــة فــي الاعتبــار عنــد تنفيــذ الأنشــطة.
           



 مقدار التآزر والمقايضة بين أنشطة خطة العمل التنفيذية لسياسة الزراعة العضوية
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4.الخاتمة
تــم إعــداد خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة )الفصــل 3 والفصــل 4( علــى أســاس المناقشــات الشــاملة بيــن 

المكتــب الاستشــاري والســلطات المعنيــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية. وأمكــن اتخــاذ القــرارات التشــريعية والماليــة 

والإداريــة النهائيــة فــي المملكــة مــن أجــل الشــروع فــي التنفيــذ الفعلــي لخطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة 

فــي المملكــة. ولذلــك، بــدأت فتــرة التنفيــذ فــي عــام 2018 و ستســتمر حتــى عــام 2030م.

بالمقارنــة مــع المعاييــر الدوليــة، فتعتبــر مــدة التنفيــذ طويلــة نســبياً، إذ أن مــدة 5 إلــى 7 ســنوات تعــدّ بمثابــة مــدى 

التخطيــط الاعتيــادي فــي الــدول التــي تتســم بقطــاع زراعــة عضويــة متطــور. وفــي ضــوء ذلــك، ســيكون مــن الضــروري علــى 

الأرجــح إدخــال تعديــات علــى خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة بمــرور الوقــت. كمــا يتوجــب توقــع إدخــال 

ــع الخطــة الأولــي، حيــث أن خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة هــي أول خطــة  تعديــات أيضــاً نظــراً لطاب

شــاملة لدعــم هــذا القطــاع الزراعــي فــي المملكــة. ولذلــك، فــإن الســنوات الأولــى مــن مــدة التنفيــذ يجــب أن تعتبــر، ولــو 

جزئيــاً، مرحلــة اختبــار لخطــة العمــل، وستشــهد الســنوات القادمــة بشــكل خــاص منحنــى التعلــم شــديد الانحــدار فــي جميــع 

المؤسســات ذات الصلــة وفــي قطــاع الزراعــة العضويــة بأكملــه. يضــاف إلــى ذلــك أن البنــاء علــى هــذه الخبــرات المتناميــة 

ــة  ــى خطــة العمــل التنفيذي ــة بمــرور الوقــت عل ــات الضروري ــدة فــي إدخــال التعدي ــة مهمــة وعظيمــة الفائ ســتكون عملي

لسياســة الزراعــة العضويــة. ومــن شــأن إجــراء تعديــل منتظــم ومســتمر علــى الخطــة أن يعــزز اســتمراريتها وقدرتهــا علــى 

ــة فــي المملكــة  ــزة نجــاح ونمــو لقطــاع الزراعــة العضوي ــه سيشــكل ركي ــر المتوقعــة، ومــن المؤكــد أن تحمــل الأحــداث غي

العربيــة الســعودية.

وفــي حالــة كهــذه، يــؤدي الرصــد والتقييــم )أو التقديــر( المســتمران دوراً يتســم بأهميــة خاصــة. ولــذا، نشــدد علــى فائــدة 

البــدء فــي عمليــة جمــع البيانــات ذات الصلــة ومــن ثــم الحكــم علــى مجــرى عمليــة التنفيــذ بعــد بدئهــا بفتــرة وجيــزة فــي ضــوء 

البيانــات والمعلومــات الإضافيــة، ومنهــا مثــاً مــا يســتمد مــن أصحــاب المصلحــة. وبعــد ذلــك يمكــن رصــد نجــاح أي نشــاط 

ــرة محــددة. ومــن شــأن  ــدة بعــد انقضــاء فت ــم محاي ــى أســاس منتظــم وتقييمــه بشــكل مســتقل بواســطة جهــة تقيي عل

عمليــات التقييــم المنتظمــة ضمــان أن كل نشــاط سيســتمر فــي تلبيــة احتياجــات السياســة، وأنــه قابــل للتعديــل أو التغييــر 

كلمــا اقتضــى الأمــر.

وبالتالــي، ســوف تكــون المملكــة العربيــة الســعودية فــي وضــع جيــد لتحقيــق أهدافهــا الطموحــة والواقعيــة، أي إنشــاء 

قطــاع زراعــة عضويــة تنافســي ومزدهــر فــي المملكــة يحظــى بالاعتــراف الدولــي وينتــج كميــات متزايــدة مــن الأغذيــة 

ــة الجــودة. ــة عالي العضوي
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ملحق 1
الإجراءات التي اتبعت في سياق إعداد خطة العمل التنفيذية لسياسة الزراعة العضوية

تــم إنجــاز عمليــة التخطيــط، وتتميــز بالدقــة وبفتــرة زمنيــة محــددة )نظــراً لضــرورة تقديــم النتائــج فــي غضــون ســتة أشــهر 

فقــط مــن بــدء المشــروع( مــن خــال ثــاث خطــوات تدريجيــة:

	1 المرحلــة الأولــى: تطويــر خارطــة طريــق للمشــروع، حيــث عقــدت ورشــة عمــل لتدشــين عمليــة إعــداد خارطــة الطريــق .
الإجماليــة للمشــروع فــي برليــن خــال شــهر مــارس 2017م. وفــي المقــام الأول، تمــت مناقشــة وحصــر الأنشــطة التــي 

ســتدرج فــي خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة. وهــذا الإنجــاز المبدئــي القائــم علــى أســس متينــة أدى 

إلــى نجــاح أولــى خطــوات إعــداد تفاصيــل المشــروع.وبعد ورشــة العمــل، تــم وضــع خارطــة طريــق للمشــروع )التحديــد 

الدقيــق لأعبــاء العمــل والجــدول الزمنــي للمشــروع، بالإضافــة إلــى أهــم نتائــج المشــروع الرئيســية( ثــم نوقشــت هــذه 

العناصــر بشــكل شــامل خــال ورشــة عمــل مختصــة بخارطــة الطريــق انعقــدت فــي الريــاض خــال شــهر مايــو 2017م. وتــم 

فــي هــذه الورشــة اتخــاذ قــرار نهائــي بشــأن الهيــكل العــام لخطــة العمــل التنفيذيــة، وكذلــك بشــأن الأنشــطة الرئيســية 

الواجــب إدراجهــا فــي خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة. وعــاوة علــى ذلــك، قــام المشــاركون فــي 

ورشــة العمــل بتحديــد أعبــاء العمــل المتبقيــة للجانبيــن، أي الخبــراء الألمــان ونظرائهــم فــي المملكــة.

	2 المرحلــة الثانيــة: إنجــاز عمليــة جمــع البيانــات والمعلومــات، حيــث تمثلــت الأهــداف المحــددة لهــذه المرحلــة المكثفــة .
فــي تحديــد البيانــات والمعلومــات الضروريــة، ومــن أيــن تســتقى، وفــي أي مرحلــة مــن مراحــل المشــروع ينبغــي دمــج 

ــاص  ــز الجهــود بشــكل خ ــم تركي ــة العضوية.وت ــة لسياســة الزراع ــات ضمــن مســودة خطــة العمــل التنفيذي ــك البيان تل

علــى توفيــر المعلومــات والمعرفــة المباشــرة بشــأن إجــراءات صياغــة وتنفيــذ خطــط العمــل العضويــة فــي بلــدان أخــرى، 

ومــدى إمكانيــة تطبيقهــا فــي المملكــة، وتــم اعــداد صياغــة دقيقــة لأنشــطة وإجــراءات قابلــة للتنفيــذ فــي إطــار خطــة 

ــة الســعودية  ــام النظــراء فــي المملكــة العربي ــك، ق ــوازي مــع ذل ــة. وبالت ــة العضوي ــة لسياســة الزراع العمــل التنفيذي

نهــم مــن إجــراء التقســيم الضــروري لأنشــطة  بدعــم المكتــب الاستشــاري وجمــع البيانــات والمعلومــات اللازمــة، بمــا يمكِّ

ــن المكتــب الاستشــاري مــن إعــداد المســودة  الخطــة إلــى تدابيــر تابعــة لــكل نشــاط. ونتيجــة لهــذا التعــاون الوثيــق، تمكَّ

الأولــى لخطــة الزراعــة العضويــة فــي يوليــو 2017م، وخضعــت هــذه النســخة للمناقشــة فــي أواخــر شــهر يوليــو 2017م 

أثنــاء ورشــة عمــل انعقــدت فــي برليــن.

	3 المرحلــة الثالثــة: الشــروع فــي إعــداد خطــة العمــل التنفيذيــة بشــكل كامــل، وذلــك فــي إطــار المرحلــة الثالثــة .
للمشــروع خــال شــهر أغســطس 2017م، حيــث بــدأت بعــد تلــك الورشــة مباشــرة عمليــة ســد الثغــرات التــي تــم الكشــف 

ــراء بالمكتــب الاستشــاري  ــر هــذه الوثيقــة نتاجــاً للتفاهــم والمشــاركة بيــن الخب ــات والمعلومات.تعتب عنهــا فــي البيان

ونظراهــم بالمملكــة، وقــد تــم ترتيبهــا علــى النحــو التالــي: بعــد هــذه الملاحظــات التمهيديــة، خصــص فصــان للتعامــل 

مــع الإجــراءات الواجــب اتباعهــا، مــع إعــداد خطــة السياســة الزراعيــة بشــكل عــام )الفصــل 2( وكذلــك المتطلبــات الإداريــة 

والفنيــة اللازمــة لضمــان ســامة تنفيــذ خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة )الفصــل 3(. وقــد أضيــف 

فصــان آخــران يســتعرضان خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة فــي حــد ذاتهــا، حيــث تصــف، أولًا، أنشــطة 

الخطــة بصــورة مفصلــة -بمــا فــي ذلــك تدابيــر كل نشــاط )الفصــل 4(، ثــم تقــدم موجــزاً عــن الظــروف الإطاريــة الشــاملة 

الناتجــة عــن خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة )الفصــل 5(. ويقــدم الفصــل الأخيــر )الفصــل 6( بعــض 

التوصيــات ليســتخدمها قطــاع الزراعــة العضويــة فــي المملكــة ويطورهــا مســتقبلًا.
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يعــد وضــع خطــة للسياســة الزراعيــة بوجــه عــام، وخطــة عمــل تنفيذيــة للزراعــة العضويــة بشــكل خــاص، إشــكالية نموذجيــة 

مــن إشــكاليات رســم السياســات، وينبغــي أن تنجــح فــي تغطيــة عــدة مســائل متنوعــة، حيــث يتعيــن علــى الخطــة فــي 

م الإجابــة فيمــا يتعلــق بماهيــة الأهــداف التــي يجــب الســعي إلــى تحقيقهــا عبــر السياســة الزراعيــة )وهــي  الأســاس أن تقــدِّ

فــي هــذه الحالــة، سياســة الزراعــة العضويــة بالمملكــة العربيــة الســعودية(، وتدابيــر السياســة التــي يجــب الارتــكاز عليهــا 

فــي تحقيــق تلــك الأهــداف )وهــي هنــا أنشــطة وتدابيــر خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة(، إضافــة إلــى 

إعــداد كامــل لمفهــوم السياســة )بمــا يشــمل فــي هــذه الحالــة الميزانيــة، ومراحــل أنشــطة خطــة العمــل فضــاً عــن توقيتهــا 

ورصدهــا وتقييمهــا(.

وقــد تــم بالفعــل إجــراء مناقشــة شــاملة لأهــداف خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة وأنشــطتها المحتملــة 

)وتدابيرهــا(، وتــم تجهيزهــا لتطويــر مفاهيمهــا ضمــن إطــار خطــة العمــل. 

   واســتناداً إلــى تجــارب دوليــة متعــددة فــي صياغــة خطــط العمــل للزراعــة العضويــة، نقتــرح تطبيــق إجــراءات تحظــى بالقبــول 

ــة مفهــوم الخطــة بطريقــة ســليمة.  ــم هيكل ــي لأنشــطة خطــة العمــل، ومــن ث ــل فــي صياغــة وصــف تفصيل العــام، تتمث

ويوجــد مــا مجموعــه ثمانــي خطــوات إجرائيــة ضروريــة لصياغــة وهيكلــة خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة، 

حيــث نوردهــا أدنــاه، ثــم نناقشــها لاحقــاً بمزيــد مــن التفصيــل فــي الفصــول مــن 2-1 إلــى 8-2:

• العنوان والتوصيف الموجز، والمجموعة المستهدفة بالنشاط	

• الأهداف المنشودة ونطاق النشاط	

• وصف النشاط وتدابيره	

• معايير الأهلية للدعم	

• معايير تقييم الطلبات	

• تحديد قيمة الدعم وحساب إجمالي التكاليف	

•  بعض الجوانب المتعلقة بالتطبيق	

• نظام الرصد ومؤشرات النجاح القابلة للقياس	

یمکــن القــول إن خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة، المتكونــة مــن أنشــطة موصوفــة وصفــاً جیــداً، قــادرة 

علــی توفیــر الإطــار الــازم لتشــجيع تنميــة الزراعــة العضویــة والأداة الاســتراتيجية )أو الرؤيــة( اللازمــة لتمكيــن الحکومــة 

مــن تحقیــق أهــداف السياســة، خاصــة فــي حالــة ضــرورة تحقيــق الدمــج بيــن مجــالات سیاســیة متعــددة، مثــل الزراعــة والبيئــة 

وحمايــة المســتهلك والصحــة، وغيرهــا. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة 

المتميــزة بالتنظيــم الجيــد مــن شــأنها أن تضــع بيــن يــدي الحكومــة نظامــاً قويــاً لرصــد وتقييــم أهدافهــا ومــن ثــم تعديلهــا 

إذا لــزم الأمــر.



1.العنوان والتوصيف الموجز، والمجموعة المستهدفة بالنشاط
  تتكــون خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة ً مــن أنشــطة محــددة تحديــداً جیــداً. ويبــدأ التعريــف الواضــح 

لأي نشــاط بعنوانــه، حيــث يجــب أن يكــون العنــوان مفســراً لــدوره، وموجــزاً قــدر الإمــكان، مــع تميــزه بالدقــة. وفــي الحالــة 

المثلــى، يكــون العنــوان جيــد الصياغــة معبــراً عــن النشــاط المعنــي بخطــة العمــل التنفيذيــة للسياســة.

ومــع ذلــك، فــإن الأنشــطة غالبــاً مــا تحتــاج إلــى المزيــد مــن التوضيــح، وبالتالــي يجــب اعطــاء توصيــف موجــز للأنشــطة لشــرح 

بعــض النقــاط الأساســية الواجــب مراعاتهــا علــى النحــو التالــي: 

 أولًا: مبــررات تنفيــذ النشــاط ومســاهمته المحــددة فــي تلبيــة الاحتياجــات القائمــة، ودور النشــاط فــي تحســين أداء قطــاع 

الزراعــة العضويــة.

ثانيــاً: أوجــه الترابــط بينــه وبيــن الأنشــطة الأخــرى، وبالتالــي يمكــن تحديــد عناصــر التكامــل وتفــادي الاضطــرار إلــى المفاضلــة 

بينهــا. وهــذان مثــالان لســؤالين فقــط مــن جملــة أســئلة أساســية يتعيــن توفيــر الإجابــة عليهــا مــن خــال التوصيــف الموجــز 

للنشــاط ضمــن مجمــل خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة.

كمــا ينبغــي أيضــاً تضميــن هــذا الفصــل شــرحاً أو وصفــاً مختصــراً للمجموعــة الرئيســية المســتهدفة ً بــكل نشــاط، ولا حاجــة 

هنــا لتقديــم مزيــد مــن التفاصيــل، حيــث ســيتم عرضهــا فــي الأقســام اللاحقــة مــن هــذا الفصــل.

2.الأهداف المنشودة ونطاق النشاط
يبــدأ تقديــم هــذا النــوع مــن التفاصيــل بصياغــة الأهــداف المنشــودة ونطــاق النشــاط. ولا يــؤدي دمــج الأنشــطة فــي خطــة 

العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة غرضــاً منطقيــاً إلا إذا كانــت قــادرة علــى المســاهمة فــي تحقيق أهــداف محددة 

للخطــة. وبشــكل أساســي، يجــب أن تعكــس الأهــداف التــي يتــم وضعهــا   مشــاكل واحتياجــات محــددة فــي بلــد معيــن أو 

منطقــة معينــة، وفيمــا يتعلــق بموضــوع معيــن، أي، فــي هــذه الحالــة، الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية. 

وفــي إطــار صياغــة الأهــداف فــي ســياق المملكــة العربيــة الســعودية، يمكــن الاســتفادة من الأهداف المرســومة لسياســات 

الزراعــة العضويــة فــي الاتحــاد الأوروبــي أو غيرهــا مــن البلــدان ذات التجربــة الناجحــة )مثــل أســتراليا أو كنــدا( لتكويــن فكــرة 

أوليــة عــن كيفيــة صياغــة الأهــداف فــي حالــة المملكــة العربيــة الســعودية:

• ووفقاً للائحة المجلس الأوروبي رقم 2007/834، فإن هذه الأهداف تتلخص فيما يلي )مثال الاتحاد الأوروبي(: 	

	1 إنشــاء نظــام إدارة مســتدام للزراعــة يحقــق )1( مراعــاة النظــم والــدورات الطبيعيــة، ويديــم ويعــزز خصوبــة وصلاحيــة .

وصحــة التربــة والميــاه والنباتــات والحيوانــات والتــوازن بينهــا؛ )2( المســاهمة فــي رفــع مســتوى التنــوع الأحيائــي )3( 

الاســتخدام المســؤول للطاقــة والمــوارد الطبيعيــة، مثــل الميــاه والتربــة والمــواد العضويــة والهــواء؛ )4( احتــرام 

معاييــر رفاهيــة الحيــوان العاليــة، مــع ضمــان، بصفــة خاصــة، الاحتياجــات الســلوكية الخاصــة بأنــواع الحيــوان.

	2 يسعى إلى إنتاج منتجات عالية الجودة..

	3 يهــدف إلــى إنتــاج تشــكيلة واســعة مــن الأغذيــة والمنتجــات الزراعيــة الأخــرى التــي تســتجيب لطلــب المســتهلكين علــى .

الســلع المنتجــة باســتخدام عمليــات لا تضــر بالبيئــة أو صحــة الإنســان أو صحــة النبــات أو صحــة الحيــوان ورفاهــه.

• وقــد وضــع القطــاع الخــاص أيضــاً أهدافــاً تخصــه، حيــث تمــت صياغتهــا لتكــون بمثابــة مبــادئ وقواعــد للزراعــة العضويــة 	

الدوليــة، وتعــرف باســم قواعــد IFOAM )الاتحــاد الدولــي للزراعــة العضويــة(، وهــي: 

	1 ــوان والإنســان باعتبارهــا كلًا لا . ــات والحي ــة والنب ــز صحــة الترب ــة دعــم وتعزي ــى الزراعــة العضوي ــدأ الصحــة – يجــب عل مب

يتجــزأ.
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	2 مبــدأ البيئــة – يجــب أن تقــوم الزراعــة العضويــة علــى أســاس أنظمــة ودورات إيكولوجيــة حيــة، وأن تعمــل معهــا وتقتدي .

بهــا وتســهم فــي الحفــاظ عليها.

	3  مبــدأ الإنصــاف: ينبغــي أن تبنــي الزراعــة العضويــة علــى علاقــات تكفــل الإنصــاف فيمــا يتعلــق بالبيئــة المشــتركة وفــرص .

الحياة.

	4 مبــدأ الرعايــة: الزراعــة العضويــة ينبغــي إدارتهــا بطريقــة وقائيــة ومســؤولة مــن أجــل صحــة الأجيــال الحالية والمســتقبلية .

وحمايــة البيئة.

ومــع هــذا، فإنــه لا يمكــن اتبــاع أســلوب التطبيــق الحرفــي والأعمــى للتجــارب الناجحــة فــي بلــد مــا فــي أي بلــد آخــر، بــل يجــب 

الحــرص دائمــاً أثنــاء رســم السياســات أن تصــاغ الأهــداف بحيــث تعالــج احتياجــات حقيقيــة تختــص بالبلــد المعنــي )أي المملكــة 

العربيــة الســعودية فــي هــذه الحالــة(، حيــث يتــم تحديدهــا مــن خــال تحليــل متعمــق للأوضــاع القائمــة، ومــا يســمى بتحليــل 

نقــاط القــوة والضعــف والفــرص والمهــددات )SWOT(، )أنظــر الفصــل 3-1 أدنــاه(. ومــن التوصيــات الهامــة أن تلبــي أهــداف 

السياســة معاييــر مــا يعــرف باســم »أهــداف SMART”، وهــي كالتالــي:

• )S( يجــب دائمــاً أن يكــون الهــدف محــدداً )Specific(: الأهــداف ذات المغــذي يجــب أن تكــون دقيقــة وملموســة بشــكل 	

كاف، بمعنــى أنهــا لا تخضــع لتفســيرات متباينــة.

• ــى تحقيــق 	 ــاً للقيــاس )Measurable(: يجــب أن تســعى الأهــداف، بالتعريــف، إل )M( كمــا يجــب أن يكــون الهــدف قاب

نتائــج مســتقبلية تصــاغ بطريقــة تســمح بقياســها، بحيــث يمكــن معرفــة إذا كان الهــدف قــد تحقــق أم لا. ومــن الناحيــة 

المثاليــة، يمكــن تحديــد الأهــداف كميــاً، أو أن تســتند، كحــد أدنــى، إلــى   مقيــاس يجمــع بيــن الوصــف التقييمــي والنتائــج 

المقاســة.

• )A( ينبغــي أيضــاً أن يكــون الهــدف قابــل للتحقيــق )achievable(: مــن الضــروري أن يكــون الهــدف المحــدد قابــل 	

للتحقيــق فــي ظــل المــوارد المتاحــة، وكذلــك مــن الضــروري أن جميــع الأشــخاص الذيــن يتحملــون مســؤولية تحقيــق 

الهــدف أو يتأثــرون بــه ســيفهموه ويفســروه بشــكل موحــد دون اختــاف.

• )R( يجــب أن تراعــي صياغــة الأهــداف شــروط الواقعيــة )Realism(: ففــي حيــن أن أهــداف خطــة الزراعــة العضويــة يجــب 	

أن تكــون طموحــة دائمــاً، فإنهــا يجــب أيضــاً أن تكــون واقعيــة، أي يمكــن تحقيــق الهــدف فــي ظــل القيــود الحاســمة 

)مثــل قيــود الميزانيــة(.

• 	 .)Time-bounded( أحــد هــذه القيــود هــو عامــل الوقــت، ولهذا يجــب أن يكون تحقيق الهدف مرتبطاً بوقت محــدد )T(

والواقــع أن الأهــداف تظــل مبهمــة إذا لــم تكــن مرتبطــة بتاريخ محدد أو فتــرة زمنية محددة.

تعمــل الأهــداف المصاغــة علــى أســاس شــروط SMART علــى تحديــد نطــاق النشــاط، وتحتــاج أيضــاً إلــى مؤشــرات )أو 

متغيــرات( تســتخدم لمعرفــة مــا إذا كان الهــدف ســيتحقق فــي نهايــة المطــاف أم لا، وهــو مطلــب يرتبــط ارتباطــاً وثيقــاً 

بقابليــة الهــدف للقيــاس واعتمــاده علــى عامــل الوقــت. علــى ســبيل المثــال، إذا كان الهــدف مــن دعــم الزراعــة العضويــة 

هــو زيــادة المســاحة قيــد التحــول )مــن الزراعــة التقليديــة إلــى العضويــة(، فيجــب تحديــد عــدد الهكتــارات الفعلــي المطلــوب 

تحويلهــا فــي تاريــخ معيــن مــن أجــل وضــع هــدف ســليم يقــاس عليــه مــدى النجــاح المتحقــق.



3.وصف النشاط وتدابيره
يجــب وضــع وصــف تفصيلــي للأنشــطة قيــد التنفيــذ لتحقيــق الأهــداف المحــددة فــي أي خطــة مــن خطــط الزراعــة العضويــة 

أو غيرهــا مــن الخطــط ضمــن مجــالات السياســات العامــة، أي مــن خــال وصــف أكثــر شــمولا مــن التوصيــف الموجــز )انظــر 

الفصــل 2-1(. وتتمثــل أفضــل مقاربــة هنــا فــي دمــج النشــاط ضمــن إطــار كامــل للسياســة المعنيــة، بالإضافــة إلــى صياغــة 

القيــود المحتملــة والمنظــورات المختلفــة.

ــح هــل يتكــون  ــة لأول مــرة، يكفــي توضي ــة العضوي ــة لسياســة الزراع ــة خطــة العمــل التنفيذي ــه، فــي ســياق صياغ ــد أن بي

النشــاط مــن تدابيــر متعــددة أو مــن تدبيــر واحــد، مــع تقديــم وصــف لــكل تدبيــر بتفصيــل إضافــي. وتعتبــر تدابيــر النشــاط 

بمثابــة وســيلة لإضفــاء »الواقعيــة« علــى النشــاط، فمثــاً: إذا كان دعــم مؤسســة مــا يعتبــر نشــاطاً، يمكــن القــول إن تدابيــر 

النشــاط هــي أنــواع الدعــم المقدمــة لهــذه المؤسســة )مثــاً مــن خــال بنــاء القــدرات، أو تقديــم الدعــم المالــي، أو زيــادة 

عــدد الموظفيــن(.

يمكــن النظــر إلــى تســمية ووصــف هــذه التدابيــر علــى أنهــا مهــام بســيطة، ولا تحتــاج إلــى تفســير متوســع فــي هــذا الســياق، 

ولكنهــا مــع ذلــك مهــام ضروريــة ومهمــة بالنســبة لخطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة بأكملهــا، لأن التدابيــر 

ــت  ــال: إذا كان ــى ســبيل المث ــم. فعل ــر مســتحقة للدع ــالات غي ــب الح ــر فــي أغل ــدرج تحــت كل نشــاط ســوف تعتب ــي لا ت الت

»الخطــة« تقضــي بدعــم التســويق للمــزارع العضويــة )النشــاط(، يجــب ألا نغفــل تســمية المكونــات الفعليــة لسلســلة 

التســويق التــي تحتــاج إلــى الدعــم. وكمثــال علــى ذلــك، فإننــا إذا أغفلنــا ذكــر منتجــات الزراعــة الحيوانيــة واكتفينــا بــإدراج 

منتجــات المحاصيــل النباتيــة دون ســواها، فــإن اللحــوم والحليــب والعســل وغيرهــا مــن المنتجــات الحيوانيــة لــن تحصــل علــى 

الدعــم المتوقــع مــن خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة. ولهــذا، فــإن وصــف التدابيــر المنفــذة فــي إطــار 

كل نشــاط يحتــاج إلــى توفــر رؤيــة أو خطــة شــديدة التفصيــل لــكل مــا ينبغــي علــى خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة 

العضويــة تحقيقــه. وكلمــا زادت تفاصيــل تعريــف التدبيــر، كلمــا ســهل تنفيــذ التدبيــر بنجــاح.

4.معايير الأهلية للدعم
يجــب، فــي إطــار تصميــم النشــاط، تحديــد مَــن يحــق لــه التقــدم بطلبــات الدعــم، والمتطلبــات والشــروط التــي يلــزم 

اســتيفاؤها لإســتحقاق هــذا الدعــم. وبمعنــى آخــر، يجــب تحديــد معاييــر الأهليــة اللازمــة لتنفيــذ النشــاط وتدابيــره. ويمكــن 

ــر المختلفــة. ــة بالنســبة للتدابي ــة معين ــر أهلي ــق معايي تطبي

وقــد ترتبــط هــذه المســألة، أولًا وقبــل كل شــيء، بالمجموعــة المســتهدفة، إذ يجــب تحديــد المســتفيدين المحتمليــن لــكل 

نشــاط و/أو تدبيــر تحديــداً دقيقــاً. وهنــا، نقتــرح أن يكــون المعيــار محــدداً علــى أضيــق نطــاق ممكــن، ومــن ذلــك مثــاً، أنــه 

إذا كان المطلــوب دعــم الزراعــة العضويــة، فــإن تحديــد »المزارعــون« كمســتفيدين يعتبــر وصفــاً غيــر دقيــق علــى الإطــاق، 

ــن لــكل مــزارع التقــدم بطلــب للحصــول علــى الدعــم، بغــض النظــر عــن موقــع هــذا المــزارع وطــرق الإنتــاج التــي  حيــث يُمكِّ

يطبقهــا. وبالتالــي، فــإن المقاربــة الأجــدر والأقــدر علــى تحقيــق النتائــج فــي مثــال »المزارعــون«، وحســب النشــاط المعنــي، 

تكــون إعطــاء تســمية واضحــة للغــرض )المزارعــون العضويــون وتحــت التحــول( فــي المملكــة العربيــة الســعودية. كمــا يمكــن 

ــل حجــم المزرعــة، وحجــم  ــات التــي لا يغطيهــا الدعــم، مث ــن عــن الفئ ــز المســتفيدين المحتملي ــر أخــرى لتميي تطبيــق معايي

أعمــال الشــركة الســنوي، ومحاصيــل محــددة، ومــا إلــى ذلــك.

وينطبــق الشــيء نفســه علــى المعاييــر الأخــرى: فكلمــا كان تعريــف المعيــار أكثــر دقــة، كلمــا ســهل تبريــر القــرارات بشــأن 

دعــم أصحــاب الطلبــات، وذلــك لأن عــدم الوفــاء بمعيــار واحــد فقــط مــن معاييــر الدعــم المختلفــة يــؤدي بالضــرورة إلــى رفــض 

الطلــب.
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5.معايير تقييم الطلبات
تخضــع جميــع طلبــات الدعــم للمراجعــة بغــرض تقييــم الجــدوى الاقتصاديــة، حيــث تهــدف هــذه المراجعــات إلى تحليــل الإنفاق 

الحكومــي بطريقــة منهجيــة وتوفيــر الأســاس الــذي يمكــن مــن خلالــه اتخــاذ قــرارات مســتنيرة بشــأن المفاضلــة أو المقايضــة 

بيــن البرامــج وتحديــد أولويــات كل برنامــج. والغــرض مــن المقاربــة القائمــة علــى أســاس الجــدوى الاقتصاديــة، هــو تحويــل 

إدارة القطــاع العــام والإنفــاق مــن التركيــز التقليــدي علــى المدخــات، إلــى التركيــز علــى تحقيــق النتائــج.

تنقســم عمليــة مراجعــة الجــدوى الاقتصاديــة للطلبــات المقدمــة فــي إطــار مختلف أنشــطة خطــة العمل التنفيذية لسياســة 

الزراعــة العضويــة، إلــى مجموعــة محــددة مــن الخطــوات، وهــي كمــا يلي:

• تحديد أهداف طلب الدعم.	

• دراســة الجــدوى الحاليــة لتلــك الأهــداف ومــدى توافقهــا مــع أهــداف النشــاط، وكذلــك مــع سياســة الزراعــة العضويــة 	

الشــاملة.

• تحديد ما يرتبط بالطلب من نواتج وفوائد، وكذلك تحديد مستويات تلك النواتج والفوائد.	

• تحديــد مســتويات وتوجهــات التكاليــف والمــوارد المرتبطــة بالطلــب، وبالتالــي إعطــاء فكــرة عــن قابلية التنفيــذ وكفاءة 	

التكلفة.

• تحديــد إلــى أي مــدى يمكــن ترجيــح أن تــؤدي الطلبــات إلــى آثــار جانبيــة تؤثــر علــى الشــركات الأخــرى المماثلــة فــي قطــاع 	

الزراعــة العضويــة وسلســلة التوريــد الخاصــة بالقطــاع.

• تحديــد مــدى مســاهمة الطلــب أيضــاً فــي المنافــع المجتمعيــة الأوســع نطاقــاً، مثــل الاســتدامة البيئيــة والصحــة 	

والتعليــم.

• تقييــم مــدى اســتحقاق أهــداف الطلــب ومســاهماته المتوقعــة للتمويــل مــن ميزانيــة الدولــة وعلــى أســاس متواصــل، 	

ودراســة مــدى قــدرة الطلبــات البديلــة علــى تحقيــق هــذه الأهــداف بشــكل أكثــر كفــاءة و/أو فعاليــة.

يمكــن تحويــل هــذه الخطــوات العامــة إلــى مجموعــة مــن المعاييــر الأساســية لاســتخدامها فــي تقييــم الطلبــات، وهــو مــا 

سنســتعرضه بشــكل أكثــر تفصيــاً فــي القســم الرابــع، إلــى جانــب المزيــد مــن معاييــر التقييــم.

6.تحديد قيمة الدعم وحساب إجمالي التكاليف
ــا آنفــاً أن الأهــداف يجــب أن تكــون قابلــة للتحقيــق بدرجــة معينــة وفــي غضــون فتــرة زمنيــة معينــة. والوجــه الثالــث  ذكرن

هــو ضــرورة تحقيقهــا فــي إطــار ميزانيــة محــددة. فكلمــا ارتفعــت قيمــة الميزانيــة المرصــودة كلمــا أمكــن بواقعيــة تحقيــق 

ــة  ــد مــن انتهــاج موازن ــاً لا يكــون هــذا الســقف مؤكــداً، ولذلــك لاب ــر، ولكــن كل الميزانيــات لهــا ســقف، وأحيان أهــداف أكث

ســليمة فــي إعــداد الميزانيــات وحســاب التكلفــة. وهنــا، يجــب التمييــز بيــن بُعديــن:

• ضــرورة تحديــد قيمــة الدعــم لــكل نشــاط: الميزانيــة التــي تخصــص لــكل نشــاط لهــا أربعــة محــددات. المحــدد الأول هــو 	

قيمــة الميزانيــة الإجماليــة لخطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة، ومــن البديهــي أنــه يســتحيل إدراج 

نشــاط فــي الميزانيــة تكــون قيمتــه أعلــى مــن ميزانيــة الخطــة بأكملهــا. والمحــدد الثانــي هــو عــدد الأنشــطة: فمثــاً، إذا 

شــكلت عشــرة أنشــطة جــزءاً مــن الخطــة الإجماليــة )ورصــدت للخطــة ميزانيــة محــددة مســبقاً(، فــإن كل نشــاط يمكــن 

تمويلــه بنســبة 10٪ فــي المتوســط مــن إجمالــي الميزانيــة، علمــاً بــأن هــذا التوزيــع المتكافــئ للمــوارد الماليــة قــد لا 

يكــون ملائمــاً فــي معظــم الحــالات.

ومــن هنــا تنبــع أهميــة دور المحــدد الثالــث وهــو تحديــد الأولويــات، وضــرورة مراعاتــه عنــد وضــع ميزانيــة خطــة العمــل 

التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة علــى أســاس الأنشــطة، إذ أن بعــض الأنشــطة المدرجــة فــي الخطــة ينبغــي أن 

تحظــى بأهميــة أكبــر مــن غيرهــا، ويجــب إعطاءوهــا الأولويــة لمــا لهــا مــن مســاهمة أكبــر مــن غيرهــا فــي تحقيــق أهــداف 

)معينــة(. أمــا الأنشــطة الأخــرى فهــي أقــل أهميــة )فــي تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف( ولذلــك ينبغــي إعطاؤهــا 



ــة، مــع  ــر )أقــل( مــن المــوارد المالي ــى حصــة أكب ــا( إل ــا )الدني ــات العلي ــة أقــل. وعــادة مــا يتوجــب ترجمــة الأولوي أولوي

ضــرورة أن تصــل النســب المئويــة لحصــص مختلــف الأنشــطة إلــى 100% مــن إجمالــي ميزانيــة خطــة العمــل التنفيذيــة 

لسياســة الزراعــة العضويــة.

أمــا المحــدد الرابــع والأخيــر، فهــو البعــد الزمنــي للميزانيــة، حيــث أن الأنشــطة المختلفــة قــد تتوقــف علــى ترتيــب 

منطقــي معيــن للتنفيــذ. ففــي حيــن أن الأنشــطة التــي تهــدف إلــى ضمــان توفــر إطــار مؤسســي للقطــاع تقتضــي 

تخصيــص ميزانيــة أعلــى لهــا فــي المراحــل الأولــى مــن تنفيــذ الخطــة، فــإن أنشــطة أخــرى لا يمكــن تنفيذهــا علــى نحــو 

فعــال إلا فــي مرحلــة لاحقــة )بعــد إيجــاد وتشــغيل الإطــار المؤسســي(، وهــذا التسلســل يجــب أن ينعكــس فــي الترتيــب 

ــة. ــي لمخصصــات الميزاني الزمن

• ــة 	 ــة الاعتيادي ــة العضوي ــة لسياســة الزراع ــر: فخطــة العمــل التنفيذي ــد مــن التدابي ــكل واح ــم ل ــد الدع ــزم أيضــاً تحدي يل

تتكــون مــن أنشــطة مختلفــة، ويضــم كل نشــاط عــدة تدابيــر. وبالتالــي، فــإن المحــددات الأربعــة التــي تــم شــرحها أعــاه 

تنطبــق أيضــاً علــى هــذا المســتوى الهرمــي للتخطيــط، أي مســتوى التدابيــر. ومعنــى ذلــك أنــه يجــب تخصيــص الميزانيــة 

مــع مراعــاة الميزانيــة الإجماليــة لــكل نشــاط، وعــدد التدابيــر لــكل نشــاط، وترتيــب الأولويــة لــكل تدبيــر منهــا، والترتيــب 

التدريجــي للتدابيــر المحــددة، إذا لــزم الأمــر.

وفــي ظــل ظــروف محــددة، أي إذا كانــت الميزانيــة الإجماليــة لخطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة أو نشــاط 

مــا تــزال غيــر واضحــة المعالــم أثنــاء عمليــة صياغــة الخطــة، ينبغــي علــى أقــل تقديــر وضــع »اســتراتيجية لتبريــر عــدم الدعــم« 

علــى النحــو التالــي: يتــم تقديــم الدعــم فــي إطــار هــذا النشــاط )أو التدبيــر( إذا توفــرت مــوارد ماليــة كافيــة مــن الميزانيــة 

المرصــودة للإجــراء المعنــي.

7.بعض الجوانب المتعلقة بالتطبيق
يرتكــز التنفيــذ الناجــح لخطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة بصــورة مباشــرة علــى وضــوح أهــداف الخطــة. 

ــذ الناجــح وتقــوّض مــن  ــر الشــفافة، يمكــن أن تضــر بالتنفي ــرار غي ــاذ الق ــات اتخ فالأهــداف المحــددة بشــكل مبهــم، وعملي

موثوقيــة الخطــة برمتهــا. وهــذا يعنــي أنــه مــن المهــم، كلمــا أمكــن، تفــادي الغمــوض المفــرط فــي صياغــة أهــداف وأغــراض 

وأنشــطة خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة.

ومــن أجــل ضمــان التنفيــذ الناجــح، يجــب كذلــك أن تحــدد بوضــوح الجهــات المســؤولة عــن تنفيــذ خطــة العمــل التنفيذيــة 

لسياســة الزراعــة العضويــة. وهــذا يعنــي ضــرورة تعييــن الإدارات أو الأقســام داخــل الجهــة المعنيــة التــي تتحمــل المســؤولية 

ــاكل والخصائــص  ــاة بعــض الهي ــك، مــن المهــم مراع ــى ذل ــى أســفل. وعــاوة عل ــى إل ــر مــن أعل عــن إدارة النشــاط أو التدبي

المؤسســية أو الإداريــة لضمــان أنهــا لا تعمــل بشــكل يعطــل تنفيــذ خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة.

أيضــاً ينبغــي إعطــاء أهميــة خاصــة لتوزيــع مهــام العمــل، إذ أنــه مــن الضــروري التأكــد مــن أن الســلطة الســعودية المســؤولة 

عــن البــت فــي الطلبــات )قبولًا/رفضــاً( مســتقلة عــن الهيئــة الإداريــة )والمحاســبية( المختصــة بتوفيــر المــوارد الماليــة.

إن إشــراك المســتفيدين ســينتج عنــه دوراً مهمــاً فــي عمليــة تنفيــذ الخطــة. فــإذا لــم يفهــم المســتفيد المعنــي النشــاط أو 

التدبيــر، والمزايــا والفوائــد الناتجــة عــن الطلبــات الناجحــة، فعلــى الأرجــح أنــه لــن يكــون مســتعداً لتقديــم طلــب للحصــول 

علــى الدعــم.

ــر علــى مشــاركة  ــة يعتمــد بشــكل كبي ــة لسياســة الزراعــة العضوي ــى مــا تقــدم، فــإن نجــاح خطــة العمــل التنفيذي ــاء عل وبن

جميــع أصحــاب المصلحــة المعنييــن بالخطــة، بمــا فــي ذلــك الســلطات المعنيــة وموظفيهــا، وكذلــك المســتفيدين منهــا، 

مــع ضــرورة توضيــح ذلــك فــي كل نشــاط.
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8.نظام الرصد ومؤشرات النجاح القابلة للقياس
تــؤدي مهــام الرصــد والتقييــم دوراً بالــغ الأهميــة فــي تحســين وتطويــر خطــط عمــل الزراعــة العضويــة. ومــن الضــروري إنشــاء 

ــاء تنفيــذ خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة، إذ أن عــدم توفــر نظــام الرصــد مــن  نظــام للرصــد قبــل وأثن

البدايــة يــؤدي إلــى فقــدان البيانــات القيمــة التــي يمكــن جمعهــا فــي مســتهل العمليــة.

ومــن هنــا أيضــاً تتضــح ضــرورة إدراج عمليــات التقييــم فــي خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة مــن البداية، إذ 

ينبغــي أن يكــون تعريــف المؤشــرات المســتهدفة )المطلــوب تقييمهــا( جــزءاً مــن كل نشــاط مــن أنشــطة الخطــة. وينبغــي أن 

تكــون هــذه المؤشــرات المســتهدفة محــددة، وقابلــة للقيــاس، ومتاحة/قابلــة للتحقيــق بطريقــة تتميــز بكفــاءة التكاليــف. 

وبالإضافــة إلــى ذلــك، ينبغــي أن تكــون البيانــات المطلوبــة متاحــة فــي الوقــت المناســب.

يمكــن بعــد ذلــك رصــد نجــاح أي نشــاط علــى أســاس منتظــم )أي ســنوياً(، مــع تقييمــه بشــكل مســتقل بواســطة جهــة 

تقييــم محايــدة بعــد فتــرة زمنيــة محــددة )أي ســنتين و/أو ثــاث و/أو خمــس ســنوات(. ومــن شــأن التقييــم المنتظــم 

أن يضمــن أن النشــاط لا يــزال يلبــي احتياجــات السياســة، ويمكــن تعديلــه أو تغييــره إذا لــزم الأمــر. يضــاف إلــى ذلــك أن 

التقييــم المنتظــم للأنشــطة يســاعد فــي كشــف وتحليــل المشــاكل فــي عمليــات التنفيــذ، مثــل مــدى مقبوليــة بعــض 

التدابيــر لأصحــاب المصلحــة، وتضــارب المصالــح، وتوفــر الموظفيــن المؤهليــن، وفعاليــة التواصــل مــع المســتفيدين )أنظــر 

أيضــاً الفصــل 2-3(.

ــة  ــر القانوني ــات والتدابي ــاع العقوب ــا إيق ــى تجاوزه ــب عل ــي يترت ــا الت ــا والدني ــد الحــدود العلي ــك، يجــب تحدي ــى ذل عــاوة عل

بالمخالفيــن، حيــث يمكــن، بــل ويجــب، اتخــاذ التدابيــر القانونيــة اللازمــة بحقهــم وفقــاً للتشــريعات الســارية فــي المملكــة 

العربيــة الســعودية.



ملحق 2
المتطلبات الإدارية والفنية

يجــب أن تصطحــب الإدارة الســليمة والدعــم الفنــي الــازم عمليــة صياغــة خطــة العمــل التنفيذية لسياســة الزراعــة العضوية، 

وبالأخــص عمليــة تنفيذهــا. وهــذا يتطلــب جوانــب إضافيــة ينبغــي أخذهــا فــي الاعتبار:

• 	.)SWOT( توفير تحليل للوضع الراهن وكذلك تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والمهددات

• إجراء تقييم مسبق، وتقييم في منتصف المدة، والتقييم اللاحق.	

• أنشطة الرصد والإبلاغ المستمرة.	

• إشراك أصحاب المصلحة المعنيين في التخطيط والتقييم وتسوية المنازعات.	

• وبعض المتطلبات الإدارية الإضافية والقدرات البشرية وغيرها من القدرات.	

ســوف تناقــش هــذه القضايــا الخمــس فــي الفصــول مــن 3-1 إلــى 3-5 بمزيــد مــن التفصيــل قبــل صياغــة خطــة العمــل 

التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية فــي الفصليــن الرابــع والخامــس. ويمكــن أيضــاً 

.1)Schmid et al., 2008( ــف شــميد وآخــرون الحصــول علــى معلومــات أكثــر تفصيــاً بالرجــوع إلــى مؤلَّ

)SWOT( 1.تحليل الوضع الراهن وتحليل نقاط القوة والضعف والفرص والمهددات
أشــرنا فــي الفصــل الثانــي إلــى ضــرورة تلبيــة أهــداف خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة للاحتياجــات المحددة 

للبلــد المعنــي. ولكــن مــا هــي هــذه الاحتياجــات؟ يمكــن الاعتمــاد فــي تحديــد هــذه الاحتياجــات علــى نقطــة انطــاق معقولــة 

.SWOT تتمثــل فــي إجــراء تحليــل شــامل للوضــع الراهــن يليــه تحليــل

تحليل الوضع الراهن
يوفــر تحليــل الوضــع الراهــن المعلومــات الأساســية التــي يســتند إليهــا تحليــل SWOT، ويعــدّ عنصــراً أساســياً فــي تطويــر أي 

خطــة عمــل بشــكل عــام، وخطــط عمــل الزراعــة العضويــة علــى وجــه الخصــوص. ويصــف تحليــل الوضــع الراهــن، بشــكل أكثــر 

تحديــداً، الأوضــاع القائمــة فــي مجــال معيــن مــن مجــالات السياســات العامــة، وهــو فــي حالتنــا هــذه مجــال الزراعــة العضويــة، 

بمــا يغطــي الحالــة الراهنــة والتطــورات التــي حدثــت فــي الماضــي القريــب وأدت إلــى هــذه الحالــة الراهنــة.

ــات والمعلومــات المتاحــة بشــأن مجــال السياســات العامــة المعنــي،  يتــم، ضمــن إطــار تحليــل الوضــع الراهــن، جمــع البيان

ومــن ثــم تنظيــم هــذه البيانــات بطريقــة مفيــدة. وتشــمل البيانــات والمعلومــات ذات الصلــة، علــى ســبيل المثــال، بيانــات 

إحصائيــة ومعلومــات عــن القوانيــن والهيــاكل الإداريــة القائمــة، كمــا تتضمــن أيضــاً معلومــات عــن المشــاكل والتحديــات 

القائمــة والمتوقعــة فــي المســتقبل. ويهــدف تحليــل الوضــع الراهــن إلــى تكويــن فهــم واضــح ومعرفــة عميقــة حــول ميــدان 

السياســة العامــة الجــاري تعديلــه ويخضــع للتطويــر المتواصــل، وهــو فــي حالتنــا هــذه الزراعــة العضويــة فــي المملكــة 

العربيــة الســعودية.

1 Schmid, O. ; Dabbert, S. ; Eichert, C. ; Gonzálvez, V. ; Lampkin, N. ; Michelsen, J. ; Slabe, A. ; Stokkers, R. ; Stolze, M. ; Stopes, C. ; Wollmu-

thová, P. ; Vairo, D. ; Zanoli, R. (2008): Organic Action Plans: Development, implementation and evaluation. A resource manual for the 

organic food and farming sector. Frick: Research Institute of Organic Agriculture; Brussels: IFOAM-EU Group.:خطــط عمــل الزراعــة العضويــة(  

ــر والتنفيــذ والتقييــم. دليــل مرجعــي لقطــاع الأغذيــة والزراعــة العضويــة. الناشــر: فريــك: معهــد بحــوث الزراعــة العضويــة؛ بروكســل: مجموعــة الاتحــاد الدولــي  التطوي

.للزراعــة العضوية-الاتحــاد الأوروبــي(
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)SWOT( تحليل نقاط القوة والضعف والفرص والمهددات
بعــد تكويــن هــذا الفهــم العميــق، يصبــح مــن الســهل نســبياً إجــراء تحليــل SWOT، وهــو تحليــل يهــدف إلــى تحديــد نقــاط 

 )T -Threats( والمهــددات )O -Opportunities( وكذلــك الفــرص ،)W -Weaknesses( والضعــف )S -Strenghts( القــوة

للقطــاع المعنــي، أي قطــاع الزراعــة العضويــة. ومــن شــأن هــذا التحليــل أن يســاعد علــى تحديــد احتياجــات التطويــر والتنميــة، 

فضــاً عــن الحلــول المحتملــة للمشــاكل القائمــة.

وعلــى نحــو أدق، فــإن نقــاط القــوة والضعــف هــي خصائــص القطــاع العضــوي التــي تميــزه إيجابــاً )أي نقــاط قوتــه( وســلباً 

)نقــاط ضعفــه( عــن القطاعــات الأخــرى فــي مجمــل مجــالات الزراعــة )أي الزراعــة التقليديــة( والاقتصــاد الكلــي )القطاعــات 

الاقتصاديــة الأخــرى(. ويمكــن إجــراء مثــل هــذه المقارنــة أيضــاً مــع نفــس القطاعــات فــي بلــدان أخــرى )مثــل مقارنــة قطــاع 

الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية بنظيــره فــي ألمانيــا أو أي دولــة أخــرى مماثلــة(.

ومــن ثــم، فــإن الفــرص والمهــددات مــا هــي إلا تطــورات خارجــة عــن ســيطرة وتأثيــر الأطــراف التــي تســعى لتطويــر قطــاع 

الزراعــة العضويــة، ويرجــح أن يكــون لهــذه التطــورات آثــار علــى القطــاع. ويمكــن لهــذه الجوانــب أن تشــمل المصالــح 

المجتمعيــة، والمســائل البيئيــة، والقيــود الماليــة، وغيرهــا.

ومــن خــال الجمــع بيــن جميــع هــذه الجوانــب الأربعــة، يمكــن أن يولــد تحليــل SWOT الأفــكار والخيــارات المحتملــة لتدابيــر 

السياســة المناســبة )الأنشــطة والتدابيــر فــي حالتنــا هــذه(. وثمــة معيــار معقــول لاختيــار هــذه الأنشــطة والتدابيــر، وهــو 

أنهــا:

• ينبغي أن تستجيب للاحتياجات التي تم تحديدها في إطار نقاط الضعف الداخلية والمهددات الخارجية.	

• يجب أن تسعى إلى استغلال الإمكانات التي تم تحديدها في ضوء نقاط القوة الداخلية والفرص الخارجية.	

2.التقييم المسبق، وتقييم منتصف المدة، والتقييم اللاحق
ــذ. وهــو  ــة التنفي ــة مــن عملي ــاً ومهمــا للغاي ــزءاً حيوي ــة ج ــة العضوي ــة لسياســة الزراع ــم خطــة العمــل التنفيذي ــر تقيي يعتب

يســهم، علــى وجــه الخصــوص، فــي مواصلــة عمليــة تطويــر الخطــة وتعديلهــا.

للتقييم أهداف متنوعة، ويجب استخدامها بشكل صحيح لتحقيق ما يلي:

• تحســين عمليــة إعــداد خطــة السياســة و/أو الأنشــطة الفرديــة للخطــة: ومــن هنــا ضــرورة إجــراء التقييــم المســبق قبــل 	

البــدء فــي إعــداد الخطــة.

• رصــد عمليــات تنفيــذ الخطــة وأنشــطتها: مــن شــأن إجــراء تقييــم متواصــل، أو تقييــم منتصــف المــدة، أن يوفــر الإطــار 	

الــازم لذلــك أثنــاء التنفيــذ والتوصيــة بتعديــات طفيفــة عنــد الحاجــة.

• تقييــم فعاليــة واســتدامة الخطــة فــي ختامهــا: الأداء المناســب فــي هــذا الســياق هــو إجــراء تقييــم لاحــق عنــد انتهــاء 	

مــدة الخطــة.

يصبــح واضحــاً أن الرصــد والتقييــم هــي جهــود مســتمرة، وبالتالــي، تتفــاوت الأغــراض المحــددة لهمــا. يمكــن للتقييــم أن 

يــؤدي أساســاً غرضيــن: فإمــا أن تكــون عمليــة تطويريــة )أي هدفهــا التطويــر( أو يمكــن أن تكــون عمليــة تجميعيــة أو إيجازيــه 

)أي هدفهــا إصــدار الأحــكام(. وبالتالــي، فــإن التقييــم التطويــري، يركــز علــى العمليــات وبنّــاء وتعزيــز عمليــات التواصــل، فــي 

حيــن أن التقييــم التجميعي/الإيجــازي أو الحكمــي يركــز علــى النتائــج، واختتــام العمليــات وإعــداد التقاريــر عنهــا. ويمكــن أيضــاً 

إجــراء التقييــم مــع التركيــز بدرجــات متفاوتــة علــى الأدوار التكوينيــة أو التجميعيــة علــى النحــو المبيــن بإيجــاز أدنــاه:

• التقييم المسبق قبل تنفيذ الخطة	

يجــب أن تكــون الخطــة )ونشــير هنــا إلــى خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة( منطويــة بالفعــل علــى نتائــج 

هــذا التقييــم الالكترونــي أو التطويــري الأساســي. وینبغــي إجــراء التقییــم لتصنیــف خیــارات السیاســات وتحدیــد أي الخیــارات 
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يتماشــی بشــکل أفضــل مــع أهــداف أصحــاب المصلحــة وغیرهــا مــن الأغــراض. 

• تقييم منتصف المدة أثناء تنفيذ الخطة	

ــب التجميعــي )التحكيمــي(، وهــو فــي المقــام الأول  ــري( والجان ــي )التطوي ــب التكوين ــم كلًا مــن الجان يشــمل هــذا التقيي

تقييــم لمــدى اســتمرار أهميــة الخطــة وأنشــطتها، ويســلط الضــوء علــى التغيــرات فــي الســياق الاقتصــادي والاجتماعــي 

العــام الــذي تتفاعــل معــه الخطــة منــذ بــدء تنفيذهــا. ولذلــك يعتمــد التقييــم أيضــاً علــى التقييــم المســبق للسياســة، 

وكذلــك التقييــم اللاحــق للسياســات الســابقة، إذا توفــرت.

• التقييم اللاحق بعد تنفيذ الخطة	

ينفــذ هــذا التقييــم بعــد انتهــاء مــدة تنفيــذ الخطــة )خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة(، وهــو يتبــع فــي 

المقــام الأول أســلوب تجميعــي )تحكيمــي(، حيــث يعطــي صــورة لنتائــج الخطــة وأنشــطتها. ومــن ثــم، يمكــن الاسترشــاد 

بهــذا التقييــم اللاحــق فــي عمليــة التقييــم المســبق التاليــة فــي حالــة تجديد/تطويــر الخطــة. ومــع ذلــك، وعلــى الرغــم مــن 

التشــديد علــى الغــرض التحكيمــي لهــذا التقييــم، فإنــه مــن المهــم أيضــاً تقييــم أســباب نجــاح أنشــطة معينــة وفشــل أنشــطة 

أخــرى، وبالتالــي يمكــن الارتقــاء بفعاليــة الخطــط المقبلــة.

ــل  ــد المشــاكل القائمــة، مث ــات التشــغيلية وتحدي ــم برصــد العملي ــم المســبق، ينبغــي أن يســمح التقيي وباســتثناء التقيي

مــدى قبــول الأنشــطة لــدى أصحــاب المصلحــة، وتضــارب المصالــح، وتوفــر الموظفيــن المؤهليــن، والمــوارد الكافيــة لتنفيــذ 

الأنشــطة، وفعاليــة الاتصــال والتعــاون مــع المجموعــات المســتهدفة، الــخ.

ويتعيــن كذلــك علــى التقييــم أن يســتخدم معاييــر محــددة مــن أجــل إصــدار أحــكام بشــأن قيمــة الخطــة بمــا يراعــي أهــداف 

مختلــف أصحــاب المصلحــة، ومنهــم صنــاع السياســات والمســتفيدين المباشــرين والأطــراف الخارجيــة الأخــرى. وفيمــا يلــي 

قائمــة بالأســئلة النموذجيــة التــي يجــب طرحهــا والإجابــة عليهــا أثنــاء تقييــم خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة 

ــة: العضوي

• من وكيف تم تحديد أجندة عملية إعداد السياسة، وما الخصائص التي اعتمدتها؟	

• ما هي الأسباب المحددة التي نشأت بسببها مبادرة إعداد السياسة.	

• مــا هــو نــوع التحليــل )إن وجــد( لقطــاع الأغذيــة العضويــة واحتياجاتــه الــذي تــم إجــراؤه فــي إطــار الإعــداد لخطــة العمــل 	

التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة؟

• هل كانت نتائج عمليات التقييم السابقة متاحة؟ وإذا كان الأمر كذلك، فكيف تم تطبيق نتائجها؟	

• تحديد مضمون الخطة )على سبيل المثال: الأنشطة والتدابير(؟	

• أوضاع الإطار التنظيمي )التشريعي( ذات الصلة؟	

• هــل تــم تحديــد أهــداف واضحــة ودقيقــة )أهــداف SMART، أي محــددة وقابلــة للقيــاس وقابلــة للتحقيــق وذات صلــة 	

ومرتبطــة بجــدول زمنــي(؟

• هــل تــم وضــع أســاس نظــري مناســب لتبريــر وتقييــم الآثــار المحتملــة للأنشــطة المقترحــة، وهــل كانــت مفيــدة فــي حــل 	

المشــكلة الأصلية؟

• هل جرى تحليل لأوجه التنازع والتكامل، ومخاطر فشل التنفيذ؟	

• ما الخيارات البديلة )حالياً وسابقاً( ذات الصلة )التكميلية أو الحصرية( التي يمكن تنفيذها؟	

• مــا نــوع التغييــرات المطلوبــة و/أو المتحققــة فــي المؤسســات والمنظمــات العامــة أو الخاصــة فــي القطــاع الزراعــي 	

والقطاعــات الأخــرى، فيمــا يتعلــق خصوصــاً بالأغذيــة والزراعــة العضويــة؟

• هــل الخطــة التــي تــم إعدادهــا ذات صلــة بالمشــكلة الأصليــة، وإلــى أي مــدى بقيــت ذات صلــة أثنــاء التنفيــذ؟ وإذا لــم 	

تعــد ذات صلــة، مــا هــي العوامــل التــي تغيــرت وأدت إلــى عــدم وجــود الصلــة؟
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• ما هي الجهات الفاعلة الرئيسية المشاركة في صنع القرار؟	

• ماذا كانت نقاط المناقشة الرئيسية؟ ما هي المقترحات التي رفضت، ولماذا؟	

• ما مقدار التزام أصحاب القرار بالخطة؟	

• ما هي المؤسسة )المؤسسات( التي كانت مسؤولة عن تنفيذ الخطة؟	

• هل خصصت للخطة ميزانية وموارد بشرية منفصلة؟	

• ما هي المشكلات/القيود الإدارية المحددة التي ربما أثرت على التنفيذ؟	

• هل تمت معالجة إشكاليات الرصد والتقييم بشكل مناسب منذ البداية؟	

• هل تم تنفيذ خطة اتصالات فعالة تشمل القائمين على إدارة الخطة والمستفيدين منها على حد سواء؟	

• هــل تتوافــق الأهــداف مــع الخطــة التــي ســيتم تقييمهــا؟ وإذا لــم يكــن كذلــك، مــا هــي الأهــداف التــي ينبغــي أن تضــاف 	

أو تحــذف؟

• إلــى أي مــدى تحقــق الأهــداف المحــددة معاييــر SMART )محــددة وقابلــة للقيــاس وقابلــة للتحقيــق وذات صلــة 	

ومرتبطــة بجــدول زمنــي(؟

• هــل يمكــن تنظيــم الأنشــطة والتدابيــر مــن ناحيــة، والأهــداف المحــددة مــن ناحيــة أخــرى، فــي تسلســل هرمــي يحــدد 	

طبيعــة علاقــات الســبب والنتيجــة؟

• ما هي الأولوية التي أعطيت لمشاركة أصحاب المصلحة؟	

• إلى أي مدى تمت تغطية وجهات نظر أصحاب المصلحة الرئيسيين، ومن هم أصحاب المصلحة؟	

• إلى أي مدى يمكن اعتبار عملية إشراك أصحاب المصلحة محايدة؟	

• إلــى أي مــدى نجحــت العمليــة فــي تحقيــق التوازن المنشــود الذي يشــمل جميــع أصحاب المصلحة ومشــاركتهم وتحقيق 	

الشــرعية والاســتفادة مــن المعرفــة، مــن جهــة، والتعزيــز غيــر المرغــوب للمصالــح الشــخصية والتجاريــة والمؤسســية، 

مــن جهــة أخــرى؟

• ما مدى رضا الجهات المعنية عن العملية؟	

• ما هو تأثير )نتيجة( قرار تنفيذ عملية السياسة على أصحاب المصلحة؟	

• ــر؟ ومــن 	 ــة، ومــا هــذه الأفــكار؟ ومــا هــو مصيرهــا، ومــا ســبب هــذا المصي مــا هــي الجهــات التــي طرحــت أفــكار معين

دها/عارضهــا، ومــا هــي أســباب التأييد/المعارضــة؟ أيَّ

• ما هي الخلافات، إن وجدت، التي نشأت بين مختلف فئات أصحاب المصلحة؟	

• ما هو مستوى احتدام هذا النزاع؟	

• ما هي الآليات التي استخدمت لتعزيز التواصل مع أصحاب المصلحة؟	

• كيف تم توثيق خطط وأنشطة إشراك أصحاب المصلحة، وكيف تم الإبلاغ عن هذه الخطط؟	

• مــا مــدى فهــم أصحــاب المصلحــة للسياســة، وإلــى أي مــدى لديهــم القــدرة والرغبــة فــي التصــرف والتأثيــر علــى تغييــر 	

السياســة؟

• إلى أي مدى أدت مشاركة أصحاب المصلحة في عملية وضع السياسة إلى تعلمهم وتفهمهم لها؟	

وبذلــك يــؤدي التقييــم إلــى التأكــد مــن منطــق الخطــة، ودراســة آثارهــا، وصياغــة وتقاســم الاســتنتاجات، مــن أجــل تحســين 

الخطــط وأنشــطتها. ويتطلــب تحقيــق هــذا الهــدف معــارف متخصصــة مســتقلة ومتطــورة. كمــا يجــب أن تكــون جهــات 

ــة بصفــة خاصــة، وألا تكــون  ــة العضوي ــة بخطــط السياســة فــي القطــاع الزراعــي بصــورة عامــة، والزراع ــى دراي ــم عل التقيي

منتميــة إلــى الجهــات الرســمية المعنيــة مباشــرة بتنفيــذ خطــة الزراعــة العضويــة، كمــا ينبغــي ألا يكونــوا مســتفيدين مــن 

الخطــة. ولأن تطويــر خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة فــي المملكــة العربيــة الســعودية يشــكل مهمــة 

جديــدة إلــى حــد مــا، فإنــه مــن المستحســن الاســتعانة بالمعــارف الخارجيــة لإجــراء تقييــم الخطــة فــي المســتقبل القريــب، 
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حيــث ينبغــي إجــراء تقييــم أولــي فــي منتصــف المــدة، أي بعــد مــدة أقصاهــا ثــاث ســنوات مــن بــدء تنفيــذ الخطــة، كمــا 

يمكــن إجــراء تقييــم ثانــي وثالــث فــي منتصــف المــدة، أي بعــد حوالــي 7 ســنوات و10 ســنوات، كمــا يجــب التخطيــط لإجــراء 

تقييــم لاحــق فــي نهايــة فتــرة تنفيــذ المشــروع.

3.أنشطة الرصد المستمر والإبلاغ
الرصــد مهمــة مســتمرة تتمثــل فــي مراجعــة المعلومــات، وإجــراء التقديــر المنتظم لمدخــات الميزانية والأنشــطة الممولة. 

ــر، ممــا يســهّل  ــذ الأنشــطة والتدابي ــة، كمــا يعكــس الرصــد مــدى ســامة تنفي ــات الكمي ــد البيان ــى تولي ــؤدي الرصــد إل وي

تصحيــح الانحرافــات عــن الأهــداف التشــغيلية. ومــن ثــم فــإن الرصــد يســهم فــي ترشــيد الإنفــاق العــام، كمــا يوفــر معلومــات 

قيمــة يمكــن الاســتفادة منهــا فــي تقييــم الخطــة، بمــا يشــمل تقييــم أنشــطتها وتدابيرهــا.

ــم الاســتفادة مــن نتائجهمــا فــي  ــات وضــع السياســات وتغييرهــا، ويت ــزءاً أساســياً مــن عملي ــم ج ويشــكل الرصــد والتقيي

تغذيــة عمليــة صنــع القــرار الاســتراتيجي والعملــي. ويــؤدي الرصــد والتقييــم إلــى جمــع الأدلــة اللازمــة لتقييــم مــدى النجــاح 

فــي أداء نشــاط )أو عمــل( معيــن )أو فعاليتــه( ويســتخلص الاســتنتاجات بشــأن مــا إذا كانــت مبــررات الدعــم بالمــال العــام لا 

تــزال قائمــة، أم ينبغــي تعديــل هــذا الدعــم. وفيمــا يتعلــق بتناســب متطلبــات الرصــد والتقييــم والإبــاغ، فإنــه يجــب تحقيــق 

التــوازن بيــن فائــدة المعلومــات التــي يتــم جمعهــا مــن ناحيــة، والمــوارد اللازمــة مــن ناحيــة أخــرى.

یجــب إبــاغ الســلطات الإداریــة وأصحــاب المصلحــة المعنییــن ســنویاً بنتائــج وخلاصــات الرصــد والتقییــم المســتمرین، وذلــك 

مــن أجــل تتبــع أداء خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة والاســتفادة منهــا فــي تنقيحهــا. وســتركز التقاريــر 

الســنوية الأولــى، بعــد الســنة الأولــى والســنة الثانيــة، علــى تنفيــذ السياســات والقضايــا التشــغيلية. وســيتضمن التقريــر 

الســنوي بعــد الســنة الثالثــة أيضــاً تقييمــاً لأولــى نتائــج خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة )اســتناداً إلــى 

أول تقييــم مقتــرح فــي منتصــف المــدة(. وفــي حيــن أن القضايــا التشــغيلية تقــع فــي صلــب التقريــر المعــد بعــد الســنوات 

4 و5 و6، أمــا التقريــر الشــامل للرصــد والتقييــم يتــم إعــداده بعــد العــام الســابع مــن بــدء تنفيــذ الخطــة، بمــا يشــمل تقييــم 

الأثــر الــذي يتــم فــي إطــار التقييــم الثانــي لمنتصــف المــدة. ومــن المتوقــع تنفيــذ مهــام تقييــم أوســع بعــد الســنة العاشــرة 

)تحديــث لتقييــم منتصــف المــدة للنتائــج( وبعــد الســنة الثالثــة عشــر، مــع إجــراء التقييــم اللاحــق فــي عــام 2031م، أي بعــد 

ســنة واحــدة مــن انتهــاء تنفيــذ خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة التــي ســتبدأ قريبــاً.



79

4.إشراك أصحاب المصلحة في التخطيط والتقييم وحل الخلافات
مــن الضــروري تســليط الضــوء علــى جانــب خــاص جــداً مــن الزراعــة العضويــة. فخلافــاً للعديــد مــن القضايــا الزراعيــة الأخــرى، 

تنطــوي سياســات الزراعــة العضويــة علــى مصالــح كثيــرة، تشــمل المصالــح الاقتصاديــة والبيئيــة فضــاً عــن المصالــح 

الاجتماعيــة والسياســية. وهــذه المصالــح تتحــدد وفقــاً لأصحــاب المصلحــة ولا تصــب دائمــاً فــي نفــس الاتجــاه، ولهــذا فــإن 

إشــراك أصحــاب المصلحــة فــي تخطيــط أنشــطة السياســات والتدابيــر شــرطاً ضروريــاً لإنجــاح الزراعــة العضويــة وسياســتها. 

وبالإضافــة إلــى ذلــك، يجــب اعتبــار إشــراكهم ضروريــاً فــي عمليــة التقييــم وأداة اســتباقية فــي حــل المشــاكل والمنازعــات.

وبالنظــر إلــى تنــوع المصالــح )والتــي تتجلــى كأهــداف لمجموعــات المصالــح(، يغــدو واضحــاً أن أهــداف السياســة قــد تتبايــن 

بينهــم وتــؤدي إلــى الاختــاف. ولهــذا فــإن النجــاح يقتضــي مــن المخططيــن أن يأخــذوا فــي الحســبان النظــم المعقــدة 

ــز عليهــا مــن  ــازع بيــن الأهــداف، وتفــاوت التركي ــة، مــع مراعــاة أوجــه التكامــل والتن والأهــداف المتعــددة للزراعــة العضوي

طــرف أصحــاب المصلحــة المختلفيــن. ومــن الأمثــل أن يتــم ضمــان ذلــك مــن خــال إشــراك جميــع أصحــاب المصلحــة فــي كل 

ــة. المناقشــات ذات الصل

ينبغــي بالفعــل أن تشــمل عمليــة تحديــد الاحتياجــات الإنمائيــة لقطــاع الزراعــة العضويــة، وكذلــك أهــداف السياســات 

المرتبطــة بهــا، طائفــة واســعة مــن أصحــاب المصلحــة، بمــا فــي ذلــك صناع السياســات والخبــراء العلمييــن وروابــط المزارعين 

العضوييــن والجهــات التجاريــة الأخــرى، فضــاً عــن الأفــراد ذوي الصلــة. ويجمــع بيــن كل أصحــاب المصلحــة هــؤلاء اهتمامهــم 

بتنميــة قطــاع الزراعــة العضويــة. ومــع ذلــك، فإنهــم قــد لا يعملــون جميعــاً وبشــكل مباشــر فــي قطــاع الزراعــة العضويــة، 

بــل إن البعــض منهــم قــد يكــون معارضــاً للتوســع فــي تطويــر القطــاع العضــوي. ومــن ثــم، فإنــه مــن المهــم أن يجــد صنــاع 

السياســات طــرق فعالــة للتواصــل مــع أصحــاب المصلحــة الذيــن يعتبــر دورهــم مهمــاً فــي تحديــد الاحتياجــات الإنمائيــة 

ورســم أهــداف السياســات وتحديــد أولوياتهــا.

وفــي ضــوء مــا تقــدم، يمكــن اعتبــار أن عمليــة اختيــار أصحــاب المصلحــة المشــاركين تحقــق المبــادئ التــي تهــدف إلــى فتــح 

عمليــة صنــع السياســات وجعلهــا أكثــر شــمولًا وخضوعــاً للمســاءلة. وعلــى هــذا الأســاس، فــإن جميــع أصحــاب المصلحــة ينظر 

إليهــم باعتبارهــم أصحــاب مصلحــة مشــروعة فــي الزراعــة العضويــة كشــركاء محتمليــن فــي تطويــر خطــة العمــل التنفيذيــة 

لسياســة الزراعــة العضويــة )والرقابــة عليهــا(. وعنــد اتخــاذ القــرار بشــأن اختيــار أصحــاب المصلحــة المعنييــن، قــد يكــون مــن 

المفيــد فــي البدايــة تحديــد جميــع أصحــاب المصلحــة الذيــن يعتبــرون وثيقــي الصلــة بالموضــوع، وتوضيــح المنظــور الــذي 

يمثلــه كل منهــم. كمــا أن مجموعــة أصحــاب المصلحــة المعنييــن قــد لا تقتصــر علــى أصحــاب المصلحــة فــي قطــاع الزراعــة 

العضويــة فحســب، بــل يتســع هــذا التعريــف ليشــمل أيضــاً أصحــاب المصلحــة الذيــن لا ينشــطون فــي هــذا القطــاع، حيــث قــد 

يكــون للمؤسســات الحكوميــة والجهــات العامــة والمنظمــات غيــر الحكوميــة ورجــال الأعمــال مــن القطــاع الخــاص مصالــح 

مشــروعة أيضــاً.

وقــد تســاعد كل مجموعــة مــن هــذه المجموعــات فــي تطويــر وتقييــم خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة، 

بمــا فــي ذلــك حــل الخلافــات. غيــر أنــه مــن الضــروري، فــي إطــار إشــراك مجموعــة شــاملة مــن أصحــاب المصلحــة، إعطــاء 

الأولويــة للأطــراف التــي تتأثــر أكثــر مــن غيرهــا بالتغيــرات المقترحــة فــي قطاع الزراعــة العضويــة. وبالتالي، فإنــه ينبغي النظر 

إلــى التمييــز بيــن الجماعــات التــي هــي أكثــر تأثــراً عــن غيرهــا )مباشــرة أو غيــر مباشــرة( بخطــة الزراعــة العضويــة وأنشــطتها. 

ويمكــن هنــا التمييــز بيــن أصحــاب المصلحــة الذيــن يعتبــرون محــور الزراعــة والأغذيــة العضويــة )مثــل المزارعيــن العضوييــن( 

د لهــم المدخــات أو تســتخدم المنتجــات(  ومجموعــة أصحــاب المصلحــة فــي المجــالات ذات الصلــة )مثــل الشــركات التــي تــورِّ

ومجموعــة ثالثــة مــن أصحــاب المصلحــة تعتبــر جــزءاً مــن البيئــة الخارجيــة التــي تشــكل الإطــار العــام المحيــط بقطــاع الزراعــة 

العضويــة )مثــل جهــات الإدارة العامــة(. ويمكــن أن يوفــر تحليــل أصحــاب المصلحــة هــذا أساســاً جيــداً لاختيــار أصحــاب 

المصلحــة الــازم إشــراكهم فــي التخطيــط والتقييــم وحــل المشــاكل أثنــاء كل مرحلــة، أو فــي المنعطفــات فقــط.
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ومــع ذلــك، تجــدر الإشــارة إلــى أن هنــاك خطــراً يتمثــل فــي تأخــر عمليــة صنــع القــرار، مثــل التأخــر فــي تخطيــط خطــة العمــل 

التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة وتقييمهــا فــي حالــة مشــاركة عــدد كبيــر جــداً مــن أصحــاب المصلحــة. ومــن هــذا 

المنطلــق، ينبغــي علــى صنــاع السياســات التأكــد مــن اختيــار الأطــراف التــي يرجــح أن تســهم فــي التوصــل إلــى نتيجــة. ويتضــح 

مــن كل ذلــك أن عمليــة إشــراك أصحــاب المصلحــة تحتــاج إلــى إعــداد جيــد وفتــرة كافيــة.

ــم توجيهــي/ ــق دائ ــق إنشــاء فري ــاً عــن طري ــم، مث ــى أســاس دائ ــم مشــاركة أصحــاب المصلحــة عل ــك تنظي يمكــن بعــد ذل

للخبــراء، أو علــى أســاس مؤقــت، أي كلمــا دعــت الضــرورة، وعــادة مــا يكــون هــذا النــوع الأخيــر مفيــداً فــي الحــالات التــي لا 

تتوفــر فيهــا ســوى مــوارد محــدودة أو معلومــات شــحيحة لجهــات الإدارة العامــة وكذلــك لمجموعــات أصحــاب المصلحــة 

الرئيســيين.

5.المتطلبات الإدارية الإضافية والقدرات البشرية وغيرها من القدرات
يجــب دعــم المتطلبــات الإداريــة الإضافيــة وتطويــر وإعــداد القــدرات البشــرية اللازمــة مــن خــال المســاعدات التقنيــة، والتــي 

ف فــي الســياق الدولــي علــى أنهــا توفيــر المعــارف عبــر الأفــراد والتدريــب والبحــوث ومــا يتصــل بــكل ذلــك مــن تكاليــف.  تُعــرَّ

وتلتــزم المســاعدات التقنيــة بتكاليــف الأجهــزة التنفيذيــة اللازمــة لإدارة البرامــج فــي مجــالات السياســات العامــة، بمــا 

يشــمل مجــالات محــددة، مثــل الزراعــة العضويــة.

وتشــتمل فئــات التكاليــف الممولــة مــن خــال المســاعدات التقنيــة علــى تكاليــف إعــداد الدراســات وتقاريــر التقييــم، 

وتنظيــم الاجتماعــات والنــدوات، والتدريــب، وخدمــات الخبــراء الخارجييــن. فيمــا يتعلــق بــإدارة خطــة العمــل التنفيذيــة 

لسياســة الزراعــة العضويــة، تســتخدم المســاعدات التقنيــة أيضــاً لتغطيــة تكاليــف الموظفيــن وتطويــر وتشــغيل تقنيــات 

المعلومــات، والأنشــطة المرتبطــة بالمعلومــات والدعايــة، وإنشــاء شــبكات الاتصــال. وســيلزم إنشــاء صنــدوق للمســاعدة 

ــدوق فــي  ــث يســهم الصن ــة، حي ــة العضوي ــة لسياســة الزراع ــد لخطــة العمــل التنفيذي ــه التحدي ــى وج ــة مخصــص عل التقني

تحقيــق الأهــداف العامــة للسياســة فيمــا يتعلــق بتنميــة القــدرات الإداريــة وتنفيــذ خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة 

ــة. العضوي

 ويقتــرح ألا تقــل حصــة الميزانيــة المخصصــة لصنــدوق المســاعدات التقنيــة عــن 5 فــي المائــة مــن مجمــوع مجمــل ميزانيــة 

خطــة العمــل التنفيذيــة لسياســة الزراعــة العضويــة. وعلــى ســبيل المثــال، تبلــغ هــذه النســبة مــا بيــن %4 و%5 فــي الــدول 

الأعضــاء فــي الاتحــاد الأوروبــي. وقــد لا يكــون هــذا كافيــاً فــي ســياق المملكــة العربيــة الســعودية فــي أولــى مراحــل تنفيــذ 

أول خطــة عمــل للزراعــة العضويــة فــي المملكــة، وبالتالــي ينبغــي أن تكــون حصــة الميزانيــة أعلــى ممــا هــي عليــه فــي الاتحــاد 

الأوروبــي، مــع إخضاعهــا للتعديــل لاحقــاً اســتناداً إلــى المراجعــات )الســنوية( المنتظمــة.

ومــع ذلــك فانــه مــن المهــم التأكيــد علــى أن هــذا التمويــل يجــب ألا يحــل محــل النفقــات الإداريــة التــي كانــت جهــات إدارة 

السياســة فــي المملكــة تنفقهــا علــى برامــج الدعــم والسياســات العامــة بشــكل عــام.
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